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LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
2014-2019 STRATEJİK PLANI
2015-2016 Eğitim-Öğretim  Yılı Güncellenmesi yapıldı.
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       ‘’ Medeniyet yolunda yürümek ve başarıya ulaşmak hayat şartıdır.Bu yol üzerinde duraklayanlar, ya da ileri değil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, dünya medeniyetinin coşkun setleri altında boğulmaya mahkumdurlar.’’
                                                                                              Mustafa Kemal ATATÜRK
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KURUM KONUM HARİTASI
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SUNUŞ

        16.12.2014 tarihinde göreve başladığım Levent Natuk Birkan Halk Eğitimi Merkezinde, daha önce titizlikle yürütülen toplam kalite çalışmalarına dahil olmak, yeni okul, yeni arkadaşlar, yeni eğitim çevresi ve yeni heyecanlarla birlikte bana yeni bir bakış açısı kazandırmıştır.”Biz” kavramını prensip edindiğim meslek hayatımda, “Biz” ile gelişme fikrini kurum kültürüne oturtmuş olan okulda çalışmaları destekleyerek, çalışan arkadaşlarımın yanında yer almaktan onur duyuyorum. Eğitimin, ancak kaliteli çalışmalarla yürütüleceğine yürekten inanıyorum.

      Okulda yaptığımız bütün faaliyetlerde temel ilkelerimizden biri ve en önemlisi planlanan işin ya da projenin sadece kâğıt üzerinde kalmamasıdır. Birey olarak yetiştirdiğimiz  kursiyerlerimizi ve onları kazandıracağımız toplumumuza maddi ve manevi olumlu bir katkı sağlayacağına, bir fark, bir farklılık yaratacağına inandığımız bütün çalışmalarda olduğu gibi Toplam Kalite Yönetimin de de sürdürülmektedir.

      Okulumuz idare, öğretmen, kursiyer ve bütün personelinin başta da belirttiğimiz gibi dinamik ve güvenilir bir ailenin mensubu oldukları bilinci ve şevkiyle çalışmaları sonucunda; Okul içi ve dışı etkinlikleri, sosyal faaliyetleri, kazanılan başarılar derken hedeflediğimizden çok daha kısa bir süre içinde kurumumuzu çevremizde tercih edilen bir Halk Eğitimi Merkezi hâline getirmektir. 

                                                                                       Hatice ORHAN

                                                                                      HEM  MÜDÜRÜ
GİRİŞ
      Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya yönelik olarak Stratejik Planlama temel araç olarak benimsenmiştir.Bu kapsamda;

       2010 – 2011 yılında memnuniyet anketleriyle çalışmalara başlayan okulumuz, 2014–2019 yılında da TKY felsefesini benimseyerek eğitim ve öğretim çalışmalarını bu doğrultuda planlayarak uygulamaya geçmiştir. Okulumuzda kurumsal bireysel ve performans değerlendirmeleri tasarlanmakta ve ölçülmektedir. Bu çalışmalar sonucunda vizyonumuza ulaşma yolunda Toplam Kalite Yönetim anlayışında örnek bir okul haline gelip ülkemizin kalkınmasında eğitimde öncü olmayı hedeflemektedir.

       Okulumuz 2010 yılından itibaren bu organizasyonel yapı içerisinde kalite çalışmalarını gerçekleştirmektedir. Stratejik planlar oluşturulmakta, yönetsel kararlar alınmakta ve uygulamaktadır. Alınan kararlar, planlar ilgili süreç sahiplerine ve KGE’lere uygulanmak üzere gönderilmektedir. Kurumumuzda benimsenen mükemmellik modeli çalışmaları doğrultusunda tüm çalışanların görevlendirmelerinde 2010 yılından itibaren uygulanan ‘‘süreçlerle yönetim sistemi’’ göz önünde bulundurulmaktadır. İyileştirme çalışmaları ve verimliliğin arttırılması amacıyla tüm çalışanlar KGE katılımı sağlanmaktadır.
 
OGYE ve Kalite kurulumuz 2010-2011 de başladığı stratejik plan çalışmalarını, kurumun donanım ve ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlayacak şekilde oluşturmuştur. Bunu takip eden her yılda DPT, MEB‟in Strateji Daire Başkanlığının yayınlamış olduğu örnek planlar emir ve genelgeler kılavuz alınarak ve kurumun durum analizi (paydaş analizi memnuiyet anketleri, PEST analizi) ve kurumun özdeğerlendirmesi sonucu ortaya çıkan ihtiyaç ve beklentileri dâhil ederek stratejik plan revize edilmekte ve gözden geçirilmektedir. Bu yenileme ve gözden geçirme özdeğerlendirme ekibi, stratejik planlama ekibi, kalite kurulunu ve OGYE‟nin katılım ve çalışmaları ile bilimsel analiz yöntemleri ve anketler kullanılarak gerçekleştirilmiştir. 

       Yapılan ve yapılacak çalışmalarda temel ilkelerimiz eğitim ve öğretim kapsamında projelerin sadece kağıt üzerinde değil, uygulanabilirliği dikkate alınmıştır.

       Hedeflerimizi belirlemede ve çalışmalarımızı oluşturmada emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ederiz.

                                                      Levent Natuk Birkan Halk Eğitimi Merkez
                                                                 Str. Planlama Komisyonu
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1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

1.1.  Planlamanın Amacı                                                                                                                         
       OGYE ve Kalite Kurulumuz 2010-2011 de başladığı stratejik plan çalışmalarını, kurumun donanım ve ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlayarak ve  kaliteli eğitimi benimseyerek oluşturulmuştur.
1.2. Planlamanın Kapsamı

        Hayat boyu öğrenme kavramı çağın ihtiyaçları doğrultusunda, hızla gelişen ve değişen sosyal ve kültürel hayattaki değişmelere ayak uydurabilmek amacıyla ortaya çıkmış, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde eğitim seviyesi ve istihdam koşulları açısından önemli bir gösterge haline gelmiştir.

HBÖ’nün gelişmeye ve önem kazanmaya başlaması ile eğitim; zaman ve mekândan bağımsız hem okul eğitimini hem de okul dışı eğitimi kapsayan tüm eğitsel etkinliklerin temel bileşeni olarak ortaya çıkmıştır. Avrupa Birliği Komisyonu tarafından 2000 yılında açıklanan Hayat Boyu Öğrenme kapsamında aşağıda belirtilen altı temel stratejinin, HBÖ’nün tanımlanması ve yaygınlaşmasında gerekli olduğuna değinilmiş ve 21 yy.daki HBÖ’nün genel çerçevesi belirlenmiştir:

1. Herkes için yeni temel beceriler,

2. İnsan kaynaklarına daha fazla yatırım,

3. Eğitimde yeniliklerin ve yeni yöntemlerin geliştirilmesi,

4. Her türlü eğitime değer verilmesi/belgelendirilmesi,

5. Rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinin yeniden gözden geçirilmesi

6. Eğitimin mümkün olduğunca öğrenenlere yakınlaştırılması olarak belirlenmiştir.
        Bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini geliştirmek amacıyla hayatı boyunca katıldığı her türlü öğrenme etkinliği olarak tanımlamıştır. Hayat boyu öğrenme; kişisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile ilişkili bir bakış açısı içinde bilgi, beceri ve yeterlilikleri geliştirmek amacıyla tüm hayat boyunca üstlenilen her türlü öğrenme etkinlikleri olarak da tanımlanmaktadır. Öğrenme, “beşikten mezara” kadar devam etmekte ve belli bir yaşa ve ortama bağlı olmaksızın her yaşta ve her yerde gerçekleşebilmektedir. HBÖ, örgün, yaygın ve serbest öğrenme olarak her türlü eğitim ve öğretimi kapsamaktadır.
1.3. Yasal Çerçeve ve Üst Politika Belgeleri
       Bunu takip eden her yılda DPT, MEB‟in Strateji Daire Başkanlığının yayınlamış olduğu örnek planlar emir ve genelgeler kılavuz alınarak ve kurumun durum analizi (paydaş analizi memnuiyet anketleri, PEST analizi) ve kurumun öz değerlendirmesi sonucu ortaya çıkan ihtiyaç ve beklentileri dâhil ederek stratejik plan revize edilmekte ve gözden geçirilmektedir. Bu yenileme ve gözden geçirme; öz değerlendirme ekibi, stratejik planlama ekibi, kalite kurulu ve OGYE‟nin katılım ve çalışmaları ile bilimsel analiz yöntemleri ve anketler kullanılarak gerçekleştirilmektedir.Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği yönelimli ve katılımcı bir anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim kapsamında; ortaya konulan yeni anlayışa uygun bir şeklide geleceğe ilişkin tasarım geliştirme, misyon ve vizyon belirleme, temel amaçlara yönelik politika ve öncelikleri şekillendirme, ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme, insan kaynaklarını geliştirme unsurları vurgulanmaktadır. 
         Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş vizyonu, misyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır.

         Stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme konusundaki hükümleri ihtiva etmekte olan 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanun’un dokuzuncu maddesi ve bu kanuna dayanılarak DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanarak 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” e göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülmektedir. 

         Buna göre hazırlanmış “Millî Eğitim Bakanlığı ve Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü 2014/2019 Stratejik Planı” ve “İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 2014/ 2019 Stratejik Planı” da  göz önünde bulundurularak “ Levent Natuk Birkan Halk Eğitimi Merkezi’’ Stratejik Planı hazırlanmıştır.
ÜST POLİTİKA BELGELERİ
       Başta 2014-2018 yıllarını kapsayan 10. Kalkınma Planı olmak üzere üst politika belgelerindeki eğitim hedefleri, MEB, İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Beşiktaş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları ile Levent Natuk Birkan Halk Eğitim Merkezi  stratejik amaç ve hedefleri birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir.   
          Üst Politika Belgeleri: 

•
10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu 

•
AB Müktesebatına Uyum Programı 

•
61. Hükümet Programı Eylem Planı 

•
MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu 

•
Bilgi Toplumu Stratejisi

•
Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

•
Meslekî ve Teknik Eğitim Eylem Planı 

•
Millî Eğitim Strateji Belgesi 

•
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

•
Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  Yönetmelik    

•
Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

•
Millî Eğitimle İlgili Mevzuat 

•
18. Millî Eğitim Şurası Kararları 

•
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları 

•
Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar 

•
Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

•
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

•
Beşiktaş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

•
Diğer Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları        
1.4.  Stratejik Planlama Çalışmaları
        2010–2011‟den itibaren EFQM ( Mükemmellik) modelini benimseyen okulumuz, Mevcut Durum Analizini periyodik olarak her yıl gerçekleştirir. Bu analiz yöntemlerini kullanırken DPT Stratejik Planlama Kılavuzu ve MEB Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı‟nca oluşturulan bilimsel çalışmalarıdan da faydalanılmaktadır. 

         Okulumuzun hangi aşamada olduğunu görmek için 2014–2015 Eğitim Öğretim Yılı başında tüm öğretmenlerimizin katılımı ile yapılan oturumda beyin fırtınası ve grup çalışma tekniği kullanılarak, okulun güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri ortaya konmuş, SWOT ANALİZİ tamamlanmıştır.  Bunu izleyen kalite toplantılarında, okulun tüm çalışmalarında rehber aldığı ve dayandırdığı yasa, yönetmelik, genelge ve yönergelerin incelendiği mevzuat analizi gerçekleştirilmiştir. Buna göre okulun çalışmalarını kimlerle yürüttüğü, hangi kurum kuruluş ve kişilerle etkileşimde olduğu ve hizmette bulunduğu açıkça ortaya konmuştur. Bu amaçla paydaş analizi gerçekleştirilmiş, bu paydaşlardan hangi ölçüde yararlanıldığı görülmüş ve önceliklerini saptanmıştır . Okulun bütün süreçlerini daha iyi planlamak ve kontrol etmek amacıyla hukuki, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyokültürel öğelerin incelendiği ÇEVRE (PEST) analizi uygulanmıştır. Kurumdaki paydaşların kurum hakkındaki düşünceleri ve beklentilerini öğrenmek amacıyla MEB tarafından geliştirilen Memnuniyet Anketleri, kursiyer, veli, çalışan ve sektör için ayrı ayrı uygulanmış ve sonuçları OGYE toplantısında değerlendirilmiştir. Tüm bu analiz yöntemleri sonucunda okulumuzun vizyon, misyon, ilke ve değerleri oluşturulmuş, tüm süreç ve faaliyetler vizyon, misyonu  gerçekleştirmek amacıyla bizlere rehberlik yapacak olan kurumumuzun 5 yıllık stratejik planı planlanmıştır.
         Durum analizleri OGYE ve Öz değerlendirme ekibi tarafından her yıl tekrar yapılmakta, değişen ve gelişen durumlar stratejik plan ve süreçlere yansıtılmaktadır. Bu bağlamda 2014/2015‟de ilke değerler revize edilmiştir.  Bunun yanı sıra 2014/2015‟de alanlara göre stratejik planlama yapılmış ve ortaya çıkan sonuçlara göre sağlam hedefler için zümre başkanları, merkez kursiyer temsilcisi ve Okul Aile Birliği temsilcileri vasıtasıyla tüm okula yayılımı sağlanmıştır. Okulumuz durum analizi ile oluşturulan vizyon, misyon ilke ve değerleri oluşturulmuş ve her yıl revize edilerek son şekliyle uygulanmaktadır. Mevcut analizi sonucunda değişen/gelişen durumlar stratejik planda  revizyona gitmesini sağlanmaktadır. Çıkan sonuçların yayılımı tüm birimlere yansıtılmaktadır.       
                                        İKİNCİ BÖLÜM
MEVCUT DURUM ANALİZİ
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II. MEVCUT DURUM ANALİZİ
     2.1.  Tarihsel Gelişim

       1953 Yılında ev olarak yapılmış olan bina 13.09.1961 yılında Dr. Feyyaz Natuk BİRKAN tarafından okul olarak kullanılması kaydı ile Milli Eğitime hibe edilmiştir.

       1961-1962 Eğitim Öğretim yılından 1968 yılı Şubat tatiline kadar ‘’LEVENT KIZ ORTAOKULU’’ olarak eğitim ve öğretim sürdürülmüştür.

       1969-1970 Eğitim Öğretim yılında ise ‘’ KIZ SANAT ORTAOKULU VE PRATİK KIZ SANAT OKULU’’ olarak faaliyete başlamıştır.

       Öğrenci sayısının artması ile aynı binada Kız Sanat Ortaokulu, Kız Meslek Lisesi ve Pratik Kız Sanat Okulu olarak Eğitim ve Öğretime imkan olmadığından,
       1985-1986 Eğitim Öğretim yılı başında müdürlükler ayrılmış, bağımsız ‘’ PRATİK KIZ SANAT OKULU’’ olarak, 3 İdare Odası, 7 Derslik, İdareci, 13 Öğretmen, 567 Öğrenci ileim Öğretime devam etmiştir.

       1996 yılında okulun adı bağışçını adı olan, ‘’ NATUK BİRKAN PRATİK KIZ SANAT OKULU’’ olarak değişmiştir.
       2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlanarak ‘’ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ’’ adını almıştır.

       17.10.2012 Tarih ve 08.00/136741 sayılı Valilik Kararı ile Tam Gün Tam Yıl uygulamasına geçilmiştir.

      2013 Yılı itibarı ile Açık Öğretim iş ve işlemlerinede başlanmıştır.

       2014- 2015 Eğiti Öğretim yılı başında; merkezde 4 İdari personel, 9 Öğretmen, 1 Sözleşmeli Memur, 1 Sözleşmeli Yardımcı Personel, 500 Açık Öğretim Okulu öğrencisi  ve kayıtı 457 kursiyerle Eğitim Öretime başlamıştır. 
       Kurumumuzun Halk Eğitimi Merkezi olması nedeniyle personel ve öğrenci sayısında değişkenlik olmaktadır.
         2010–2011 yılında memnuniyet anketleriyle çalışmalara başlayan okulumuz, 2010–2011 yılında TKY felsefesini benimsenerek öğretim çalışmaları bu doğrultuda planlanmış ve uygulamaya konulmuştur. Okulumuzda kurumsal bireysel ve performans değerlendirmeleri tasarlanmakta ve ölçülmektedir. Bu çalışmalar sonucunda vizyonumuza ulaşma yolunda Halk Eğitim merkezleri arasında Toplam Kalite Yönetim anlayışında örnek bir okul haline gelip ülkemizin kalkınmasında eğitim çarkının büyük bir dişlisini güçlendirmeyi amaçlamaktayız.
      2015- 2016 Eğitim Öğretim Yılında da merkezimiz Okullar Hayat Olsun Projesine dahil edilerek ilçemiz okulları ile planlama çalışmalarına başlanmıştır. Ayrıca Aile Eğitimi çalışmalarıda planlanmaktadır.
2.2.   Mevzuat Analizi

          2.2.1. Yasal Yükümlülükler
          Levent Natuk Birkan Halk Eğitimi Merkezi olarak temel yasal dayanaklarımız, Anayasanın 42. Maddesi, 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliğidir.

	MEVZUAT ANALİZİ

	OKUL YÖNETİMİ 

	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

	

	Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	Taşınır Mal Yönetmeliği 

	MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

	MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	ATAMA

	MEB Norm Kadro Yönetmeliği

	MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN

	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri ile ilgili Kanun

	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

	MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği

	MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine ilişkin Yönerge

	MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine ilişkin Yönerge

	MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 

	Resmi Mühür Yönetmeliği 

	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkındakiYönetmelik 

	MEB Evrak Yönergesi 

	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	PERSONEL İŞLERİ

	MEB Personeli İzin Yönergesi

	Devlet Memurları Tedavi ve cenaze Giderleri Yönetmeliği

	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 

	MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

	İSİM VE TANITIM 

	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

	SİVİL SAVUNMA 

	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 



	Yasal Yükümlülük
	Yasal Dayanak
	Ayrılan Mali Kaynak
	Örgüt / İnsan Kaynağı
	Değerlendirme

	*Yetişkin eğitimi yaparken Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda Atatürk İlke ve İnkılaplarından ayrılmadan eğitim ve öğretimi sürdürmek


	-Milli Eğitim 1739 sayılı Temel Kanunu, 

-2104 ve 2488 sayılı Tebliğler Dergileri

-Yaygın Eğitim Yönetmeliği

-5018 sayılı Kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu

-MEB’nın 09.02.2010 tarih ve 2010/14 sayılı genelge
-Mesleki ve Teknik Eğitim 25, 34, 37, 38, 75, 83, 118, 128, 164. Maddeler
	Yeterli
 
	Yeterli

	

	*Ekonominin gelişmesi doğrultusunda ve istihdam politikasına uygun meslek edindirmek
	Yaygın Eğitim yönetmeliği Madde 21-22-23
	Yeterli

	Yeterli

	

	.*Zorunlu ilköğretim çağı dışında kalmış okuma yazma bilmeyen vatandaşların okur yazar duruma getirilmesi, Okuma yazma bilip de belgesi olmayanların tespiti ve belge düzenlenmesi
	2841 sayılı kanun ve 2006/11350 sayılı bakanlar kurulu kararı 

Yaygın eğitim yönetmeliği madde 4


	Yeterli

	Yeterli

	

	*Yaşlı bireylerin sosyal ve ekonomik hayata katılmaları ruh sağlıklarına katkıda bulunmak için kurslar düzenlenmesi
	Yaygın eğitim yönetmeliği 4. madde


	Yeterli

	Yeterli

	

	* Eğitim ihtiyacı olan alanlarda okuma yazma, sosyal ve kültürel, mesleki ve teknik kurslar ile sosyal etkinlikler çerçevesinde toplantı, gezi, kampanya, seminer, kurs, konferans, yarışma, sergi, panel v.b. Etkinlikleri yöresel, ulusal veya uluslararası  düzeyde gerçekleştirmek 


	Yaygın Eğitim Yönetmeliği
	Yeterli

	Yeterli

	

	*Açık öğretim okulları (Orta okul ve Lise) irtibat bürosu iş ve işlemlerin düzenlenmesi
	Yaygın Eğitim Yönetmeliği 
	Yeterli

	Yeterli

	


2.2.2.  Faaliyet Alanları, Ürün/ Hizmetler

	LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ FAALİYET ALANLARI ÜRÜN / HİZMET TANIMLARI

	FAALİYET ALANLARI 
	HİZMET TANIMI

	EĞİTİM- ÖĞRETİM 
	1. I. Ve II. Kademe okuma yazma öğretimi kursları düzenlemek ve belgelerini hazırlamak.
2. Kurs, seminer, toplantı, sempozyum v.b. Etkinlikler düzenlemek
3. Kamu kurum ve kuruluşları, belediye, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek
4. Açık öğretim okulları irtibat bürosu görevini yapmak
5. Okuma yazma, I. ve II. kademe eğitim belgeleri düzenlemek
6. Yaygın Eğitim çalışmaları kapsamında gerekli alan taraması yapılarak, halkın ihtiyaçları doğrultusunda eğitim faaliyetleri düzenlemek

	REHBERLİK VE DENETLEME
	1. Halk Eğitimi çalışmalarıyla ilgili tanıtım faaliyetleri yapmak ve yapılan çalışmaları yerinde denetlemek.
2. Kursiyerlerin aldıkları eğitim sonrası kazandıkları becerilerle üretime katkılarını sağlamak.

	İNSAN KAYNAKLARI
	1.Kadrolu personelin özlük haklarının takibini yapmak 
2. Çeşitli düzeylerde uzmanlık edinmiş işsiz bireylerin usta öğreticilik yoluyla istihdamını sağlamak.
3. Hizmet İçi  eğitim Faaliyetlerinin düzenlenmesi



	ARGE ÇALIŞMALARI
	1.Ulusal ya da uluslar arası düzeyde projeler üreterek katılmak.


   2.3. PAYDAŞ ANALİZİ 
       Okulun paydaş beklentileri sistematik bir şekilde tespit edilir, değerlendirilir ve planlamalarda kullanılır. Beklentileri tespit ederken Memnuniyet anketlerinden, sistematik olarak mezun, veli, toplum ve sektörle yapılan yüz yüze veya internet ortamındaki görüşmelerden, uygulanan işletme görüş ve iyileştirme formlarından, dilek şikâyet kutusundan çıkan sonuçlardan, basına yansıyan haber ve duyurulardan faydalanılır. Bu işleyiş düzenli olarak OGYE tarafından gözden geçirilir ve gerekli durumlarda revize edilir. Paydaş analizi sonucunda belirlenen yakın çevre paydaşlarımıza web sitesi ziyaretçi sayfası; öneri ve şikâyetler bölümü, sistematik olarak uygulanan anketler, bireysel öneri sistemi, yüz yüze görüşmeyle alınan öneriler (muhtarlık, sağlık ocakları vs.), resmi emir ve tebliğler dergisi, mevzuat ve yönetmeliklerle (MEB, Maliye vs.) beklenti ve ihtiyaç tespitlerini yapmakta, sonuçlar kıyas amaçlı kullanılarak OGYE kararı ile ilgili süreç sahibine yönlendirilerek gerektiğinde stratejik plana uygun şekilde yerleştirilmektedir. Kursiyer, öğretmen, veli ve idarecilerin etkin ve kaliteli haberleşmesini sağlayacak DAP(Doğru analiz planlama)‟ın uygulanmasıyla birlikte tüm öğrenci, öğretmen, veli ve mezunlar tarafından doldurulabilmekte ve okul web sitesi üzerinden online izlenmektedir,ayrıca anlık iletişim kurulabilmekte, öneri ve görüşler değerlendirilmektedir. 
2.3.1. Paydaş Analizi
	SIRA
	Paydaşlar
	Kurum İçi / Dışı 
	Paydaş Türü 

	
	
	İç Paydaş 
	Dış Paydaş 
	Lider 
	Çalışanlar 
	Yararlanıcı 
	Temel Ortak 
	Stratejik Ortak 
	Tedarikçi 

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	2
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	3
	Valilik 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	4
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	5
	Kaymakamlık 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	6
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X 
	
	
	
	X 
	
	

	7
	Halk Eğitim Merkezleri 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	8
	Diğer Okul/ Kurum Müdürlükleri 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	9
	Müdür 
	X 
	
	X 
	
	
	
	
	

	10
	Müdür Yardımcıları 
	X 
	
	
	X 
	
	
	
	

	11
	Öğretmenler 
	X 
	
	
	X 
	
	
	
	

	12
	Usta  Öğreticiler 
	X 
	
	
	X 
	
	
	
	

	13
	Okul Aile Birliği 
	X 
	
	
	
	
	
	
	X 

	14
	Sivil Toplum Örgütleri 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	15
	Esnaflar 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	16
	Basın Yayın Kurumları 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	17
	Yerel yönetimler 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	18
	Hayırseverler
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	19
	kursiyerler 
	X 
	
	
	
	X 
	
	
	

	20
	Memur ve Hizmetli
	X 
	
	
	X 
	
	
	
	

	21
	Etiler Huzurevi 
	
	X 
	
	
	X 
	
	
	

	22
	üniversiteler 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	

	23
	Özel şirketler 
	
	X 
	
	
	
	
	
	X 

	24
	Beşiktaş İlçesi Mahalle  muhtarları 
	
	X 
	
	
	
	
	X 
	


2.3.2. Paydaş Etki / Önem Analizi (Matrisi)
	SIRA
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 
	SONUÇ

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı 
	 
	X
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5
	5
	5

	2
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	 
	X
	Bağlı olduğumuz üst idare
	5
	5
	5

	3
	Valilik
	 
	X
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	5
	5
	5

	4
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	 
	X
	Bağlı olduğumuz üst idare
	5
	5
	5

	5
	Kaymakamlık
	 
	X
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	5
	5
	5

	6
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	 
	X
	Bağlı olduğumuz üst idare
	5
	5
	5

	7
	Halk Eğitim Merkezleri 
	 
	X
	Tedarikçi, İşbirliği
	3
	3
	3

	8
	Okul / Kurum Müdürlükleri
	 
	X
	Tedarikçi, İşbirliği, Hizmet alan
	3
	3
	3

	9
	Müdür
	X
	 
	Okul hizmetlerini yöneten ve organize eden
	5
	5
	5

	10
	Müdür Yardımcıları
	X
	 
	Okul hizmetlerini yöneten ve organize eden
	5
	5
	5

	11
	Öğretmenler
	X
	 
	Eğitim ve öğretim hizmetlerini sunan
	5
	5
	5

	12
	Usta Öğreticiler
	X
	 
	Hizmet veren personel
	5
	5
	5

	13
	Okul Aile Birliği 
	X
	 
	Okul olanaklarını mevzuata bağlı olarak kullanan, lojistik yönden destek olan
	5
	5
	5

	14
	Sivil Toplum Örgütleri
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	3
	3

	15
	Esnaflar 
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2
	2
	2

	16
	Basın Yayın Kurumları 
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2
	2
	2

	17
	Yerel yönetimler 
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	4
	4
	4

	18
	Hayır severler/Denek/vakıflar
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	3
	3

	19
	Kursiyer_Öğrenci
	X
	 
	Var oluş nedenimiz, hizmet alanlarımız, hizmetin sunulduğu paydaşlar
	5
	5
	5

	20
	Memur ve Hizmetliler
	X
	 
	Görevli Personel
	4
	4
	4

	21
	Etiler Huzurevi 
	 
	X
	İşbirliği ve hizmet alan
	3
	3
	3


	22
	Üniversiteler
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	3
	3

	23
	Özel şirketler 
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	3
	3

	24
	Beşiktaş Mahalle Muhtarları
	 
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3
	3
	3


	Paydaş Adı
	Önem / Etki
	Zayıf
	Güçlü

	
	Önemsiz
	İzle
	Bilgilendir

	
	Önemli
	Çıkarlarını Gözet, Çalışmalara Dahil Et.
	Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Valilik
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Kaymakamlık
	Önemli
	
	Bilgilendir

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Önemli
	
	Bilgilendir

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Halk Eğitim Merkezleri
	Önemli
	İzle
	

	Diğer Okul/kurum Müdürleri
	Önemsiz
	İzle
	

	Müdür
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Müdür Yardımcıları
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Öğretmenler
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Usta Öğreticiler
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Okul Aile Birliği
	Önemli
	
	Bilgilendir

	Sivil Toplum Örgütleri
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Esnaflar
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Basın Yayın Kurumları
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Yerel Yönetimler
	Önemli
	İzle 
Çalışmalara Dahil Et
	

	Hayırseverler
	
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Beşiktaş Mahalle Muhtarı
	
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Kursiyerler
	Önemli
	
	Birlikte Çalış

	Memur ve Hizmetli
	Önemli
	
	Birlikte Çalış

	Etiler Huzurevi
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Üniversiteler
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	

	Özel Şirketler
	Önemsiz
	Çalışmalara Dahil Et
	


2.3.3. Paydaşlarımızdan Beklentilerimiz/Paydaşlarımızın Beklentileri
	BEKLENTİLERİMİZ
	BEKLENTİLERİ

	· Maddi manevi destek

· Okulla sürekli iletişim

· Sağlıklı bir nesil için duyarlılık

· Eğitim için zaman ayırma
· Sorunlara birlikte çözüm bulma

	· Eğitimin kalitesi
· Ülkesini, milletini, bayrağını seven bir toplum
· Hazırcı değil üreten ve katkı sağlayan mutlu bireyler
· Sorumluluk sahibi birey



2.3.4.Paydaş Beklenti ve Memnuniyetlerinin Değerlendirilmesi Süreci
	PAYDAŞ
	Veri toplama aracı ve yöntemi
	Sorumlu kişi
	Toplanan ve değerlendirmeye alınan bilgi, beklenti ve istekler
	Veri toplama sıklığı
	Değerlendirme birimleri

	Öğretmen
	Memnuniyet anketleri 
Öneri ve istek kutuları
Bölüm ve zümre toplantıları
Öğretmenler kurulları
Görüşme
Çalışma,  Ek iş Toplantılar                                    
	Bölüm Şefleri
Zümre başkanları

Sorumlu          Müdür 
Yardımcıları
	Beklentileri
İstek ve öneriler
İyi örnekler ve yaşanılan sıkıntılar
Memnuniyet oranları
	Sürekli
	OGYE

	Öğrencive Kursiyer
	Memnuniyet anketleri
Öneri ve istek kutuları   

WEB mail sistemi

Rehberlik görüşmeleri

Rehberlik formları
	Öğrenci temsilcileri

Okul öğrenci temsilcisi

Sorumlu     Müdür

Yardımcıları

Rehberlik ve psikolojik danışma servisi
	Beklentileri 
İstek ve şikayetleri
Memnuniyet oranları

İhtiyaçları
	Sürekli
	OGYE Toplantıları
KGE Toplantıları
Süreç Toplantıları


	Veli
	Görüşme
Veli toplantıları
Kayıt kabul toplantıları
Ziyaretçi defteri
	Sınıf rehber öğretmenleri
Sorumlu Müdür
Yardımcıları
Okul rehber Öğretmeni
	Beklentileri 
İstek ve şikayetleri
Memnuniyet oranları

İhtiyaçları
	Ayda Bir
	OGYE 
Süreç sorumluları

	İlçe MEM
	Yönetim toplantıları
Görüşme
Memnuniyet anketleri
Takip ve İletme Sistemi Kurum Net ve Mesaj sistemi
	Okul yönetimi

	Mevzuata ilişkin beklenti ve istekler
İlçe süreçlerine katılmadan doğan beklenti ve istekler 
Memnuniyet oranları
	Sürekli
	OGYE

	Üniversiteler
	Memnuniyet anketleri
Görüşme 
İş birliği kurumları
	Kurum temsilcisi 
Okul rehber öğretmenleri

Süreç sahipleri
	Beklentileri
İstek ve ihtiyaç duyulan bilgiler

Öneriler Geri bildirimler
	6 Ayda bir 
	Süreç toplantıları

	Sivil toplum kuruluşları
	Memnuniyet anketleri
Görüşme 
İş birliği çalışmaları
Destek programları
	Kurum temsilcisi

	Ortak proje desteklerden elde edilen bilgiler
Memnuniyet oranları
İstek ve önerileri İyileştirme

Çalışmaları
	6 Ayda bir
	Süreç toplantıları

	Okul aile birliği


	Okul aile birliği toplantıları
OGYE Toplantıları
	Süreç sorumluları
	Süreç sorumluları

Beklentileri istek ve önerileri  İhtiyaçları 
Memnuniyet ve performans

Göstergeleri
	Sürekli 
	OGYE 


 2.4.  KURUM İÇİ ANALİZ
       Merkezimizin mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek iç ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildiği konuları ve eğilimleri inceleyerek değerlendirdik. Kurum içi analizi yaparken kurumuzun sahip olduğu beşeri kaynakları tespit ettik. Kurumumuzun sahip olduğu insan kaynaklarının, beşeri kaynakları ne kadar kullandığını yine kurum içi analiz yaparak belirledik.

      2.4.1. Örgütsel Yapı       
       Kurum kültürümüz; yetişkin eğitimi yaparken, Milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda eğitimin sürdürülmesi, toplumdaki birlik ve beraberliğin pekiştirilmesi, kültürümüzden gelen el sanatlarının yaşatılması ve sanat alanında gelişen yenilikleri takip etmektir.
LEVENt NAtuk Birkan HALK EĞİTİMİ MERKEZİ TEŞKİLAT YAPISI
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 2.4.1. Kurumun Teşkilat Şeması (Okulda Oluşturulan Birimler)
NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ
ÇALIŞANLARI
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OGYE EKİBİ 
	Hatice ORHAN
	Kurum Müdürü
	(505) 278 70 68
	h_orhan34@hot.mail.com

	Möhlettin ÇOLAK
	Müdür Yard.
	(536) 380 51 10
	mohlettincolak@hotmail.com

	Özden Z. TANSAL
	Öğretmen
	(533) 389 89 48
	hnalbant@gmail.com

	Tülay YILMAZ
	Öğretmen
	(532) 727 27 82
	tulayaltin_tr@yahoo.com

	Kübra ÇEBİ
	Öğretmen
	(507) 547 19 09
	kubra_cebi89@hotmail.com

	Neşe YALDIZLI
	Öğretmen
	(505) 396 17 28
	nese​_yaldizli@hotmail.com

	Fatma GÜLTEKİN
	Söz.Memur
	(536) 484 44 37 
	fatma.gul77@hotmail.com

	Leyla YILMAZ
	OAB Başkanı
	(532) 443 42 11
	

	İsmet ÇEMBERCİ
	Kursiyer
	(532) 415 81 46
	

	İnci ÖZÖRNEK
	Kursiyer
	(534) 5072569
	


  2013- 2014 Eğitim Öğretim Yılında Açılan Kurslar

-Basit  Nakış İğne Teknikleri                                                 

-Boyacı Çini İşlemeci

-Çeyiz  Ürünleri Hazırlamaları

-Dekoratif Ahşap Süsleme

-Doğalgaz Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi

-Elde Antep İşi

-Emlak Danışmanlığı

-Giyim Aksesuarları Dikimi

-Guaj Boya Resim

-Kadın Üst Giysileri Dikimi-1

-Kadın Üst Giysileri Dikimi-9

-Keçe Aksesuarları Yapımı

-Okuma-Yazma I. Kademe Kursu

-Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı

-Okuma-Yazma II. Kademe Kursu

- Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı

-Sulu Boya Resim

-Tel Kırma 

-Türk Sanat Müziği Nihavent Makamı ve Repertuarı Eğitimi

-Yağlı Boya Resim

2014- 2015 Eğitim Öğretim Yılında Açılan Kurslar

· Basit Nakış İğne Teknikleri

· Çeyiz Ürünleri Hazırlama

· Elde Antep İşi

· Elde Suzeni

· Fotoğraf Çekimi

· Guaj Boya Resim

· Hesap İşi

· Kadın Üst Giysileri Dikimi

· Resim Sanat Eğitimi

· Sanatsal Mozaik

· Sır Altı Çini Uygulama

· Sulu Boya Resim

· Şiş Örücülüğünde Hırka Örme

· Üç Boyutlu Şekillendirme

· Yağlı Boya Resim

· İngilizce

· Su ve Deniz Ürünleri Satış Elemanlığı Hijyen Eğitimi

· İngilizce Seviye A1

· Ses Eğitimi

· Okuma Yazma 1. Kademe

· Okuma Yazma 2. Kademe

· Türk Sanat Müziği Nihavent Makamı ve Repertuarı Eğitimi

· Çocuk Bakım Elemanı

· Servis Elemanı Hijyen Eğitimi

· Aşçılık Hijyen Eğitimi
2.4.3.  Kurumda Oluşturulan Birimlerin Görev Tanımları
	Görevler
	Görevle ilgili bölüm,

birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Birlik, okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek, veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak, eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur
	Okul Aile Birliği
	Sivil Toplum Örgütleri
Belediyeler
İşletmeler
	Öğrenci-Veli

	Öğretmenler arası işbirliğini sağlamak
	Öğretmenler kurulu
	Zümre öğretmenleri
	Öğretmenler

	OGYE,okul gelişim planı sürecinin yönetiminde okul toplumunu temsil eder.
	OGYE
	Okul idaresi,zümre  başkanları,öğretmenler, öğrenciler , veliler
	Tüm okul

	Satın alma komisyonları, “Artırma, Eksiltme ve İhale Kanun ve Yönetmeliği” ile “Muhasebe-i Umumiye Kanunu” ve “Ayniyat Yönetmeliği” hükümleri gereğince iş görürler.
	Satın alma komisyonu
	Okul idaresi,Şirketler
	Okul idaresi

	Öğrencilerin başarısını arttırıcı önlemler almak
	Psikolojik danışma ve
rehberlik hizmetleri
yürütme komisyonu
	Tüm okul
	Öğrenciler

	Yıl İçinde yapılacak olan sınavların planlanması yapılır.
	Sınav Komisyonu
	Okul Yönetimi
	Öğretmen-Öğrenciler

	Eğitim ve öğretimin sağlıklı yürütülebilmesi için öğrencilere olumlu yönde kazanımlar sağlamak.
	Disiplin Kurulu Komisyonu
	Okul İdaresi,Öğretmenler,Öğrenciler Veliler ve çevre
	Öğrenciler-Veliler

	Oklun İhtiyaçlarının belirlenmesi, temin edilmesi  ve izlenmesi
	Sayım Kurulu
	Milli Eğitim Bakanlığı,Okul yönetimi,Öğretmen ve Sivil Toplum Kuruluşları
	Öğrenciler

	Okulumuzun vizyon ve misyonu hakkında toplumu bilgilendirme ve okul içinde yapılan faaliyetler,bulunan bölümlerimiz hakkında bilgi vermek.
	Web Sayfası Komisyonu
	Okul Yönetimi,Öğretmen
	Sivil ve resmi kurum ve kuruluşlar,Ticaret odaları,Meslek Odaları ,12-18 yaş grubu

	Doğal afetlerde alınacak tedbirler
	Sivil Savunma Komisyonu
	Okul Yönetimi,Öğretmen
	Okul personeli ve öğrenciler

	Eğitim ve öğretimin sağlıklı bir şekilde yürümesi için öğrenci hareketliliğinin takip edilmesi
	Kontenjan belirleme –Kayıt Kabul Komisyonu
	Okul Yönetimi,Öğretmen
	Öğrenciler

	Okulun İhtiyaçlarını Kamu faydası gözeterek en uygun şartlarda karşılamak
	İhale ve Satın alma Komisyonu
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Okul-Meslek Teşekkülleri

	Alınan ürünlerin standartlara uygun olup olmadığını kontrol etmek
	Muayene ve Kabul komisyonu
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Okul-Meslek Teşekkülleri 

	Alınan ürünlerin standartlara uygun olup olmadığını kontrol eder
	Kalite ve Kontrol komisyonu
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Okul-Meslek Teşekkülleri

	Piyasa şartlarında kamu kaynaklarının en verimli şekilde kullanılması için fiyat araştırması yapar
	Değer Tespit Ve Piyasa Araştırma Komisyonu
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Okul-Meslek Teşekkülleri

	Toplantıda alınan kararların tutanağa geçirilmesi
	Yazman Komisyonu
	Öğretmenler
	Öğretmenler

	Özel Gün ve Haftaların önemini benimsetmek ve sürdürülebilirliliğini sağlamak
	Belirli Gün ve Haftaları Kutlama Tören ve Anma Komisyonu 
	Öğretmen ve öğrenciler
	Öğretmen ve öğrenciler


2.4.4. İnsan Kaynakları
         2.4.4.1. Kurum Personel Analizi

 2014-2015 Eğitim Öğretim Eğitim Yılı Kurum İstatistikleri

	LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ NORM KADRO LİSTESİ

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Kurum Müdürü
	
	1
	1
	1
	

	2
	Müdür Yard.
	1
	1
	2
	2
	

	3
	Öğretmen
	1
	10
	11
	11
	


         Mevcut eğitim personeli alanlar itibari ile bölge insanının mesleki, teknolojik, istihdam, sosyal, kültürel vb. eğitim ihtiyaçlarında yeterli olmadığı için eğitim ve üretim talepleri ya kamu görevlisi öğretmen ve uzmanlardan ya da ücreti temin edildiğinde ücretli usta öğretici görevlendirilmesi yolu ile karşılanmaktadır. 

 Kurumdaki öğretmenlerin kıdem yıllarını, okulumuzda görev yaptıkları süreleri, mesleki gelişim düzeylerine ilişkin hizmet içi eğitim çalışmalarını içerir tablo genel olarak aşağıdaki gibidir.
	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	Adı-Soyadı Branş veya Unvanı
	Okulda Geçen Görev Süresi
	Kıdem Yılı
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	HİE
	PERFORMANS

	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Katıldığı Seminer sayısı
	Aldığı Ödül Sayısı ve makam

	Hatice ORHAN
	1
	33
	X
	
	
	X
	
	20….
	

	Möhlettin ÇOLAK
	6
	36
	X
	
	
	X
	
	5
	

	T.Tuba BAYRAK
	2
	10
	X
	
	
	X
	
	8
	

	Kadriye KADAKAL
	12
	46
	X
	
	
	X
	
	1
	

	Kübra

ÇEBİ
	0
	0
	X
	
	
	X
	
	0
	

	Nazife 

YILDIRIM
	1
	40
	X
	
	
	X
	
	20
	

	Ruziye 

İNAN
	21
	28
	X
	
	
	X
	
	2
	

	Zeliha Özden

TANSL
	3
	27
	X
	
	
	X
	
	1
	

	N. Hülya 

DEMİRALP
	0
	37
	X
	
	
	X
	
	11
	

	Tülay 

YILMAZ
	5
	22
	X
	
	
	X
	
	3
	

	Fatma

KAHRAMAN
	1
	22
	X
	
	
	X
	
	5
	

	Hatice 

TAŞDİKEN
	4
	20
	X
	
	
	X
	
	2
	

	Neşe YALDIZLI
	3
	15
	X
	
	
	X
	
	2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	Sıra No
	Görevi
	2012  -2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015  - 2016

	1
	Müdür
	1
	1
	1
	1

	2
	Müdür Baş.Yard.
	1
	1
	1
	-

	3
	Müdür Yrd.
	2
	2
	2
	2

	4
	TOPLAM
	3
	3
	3
	2


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
	Sıra No
	Eğitim Durumu
	2012  -2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1
	Ön Lisans
	_
	_
	_
	_

	2
	Lisans
	4
	4
	4
	4

	3
	Yük. Lisans
	_
	_
	_
	_

	4
	TOPLAM
	4
	4
	4
	4


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	                            Kişi Sayısı

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	20-30
	_
	_
	_
	_

	30-40
	1
	1
	1
	1

	40-50
	1
	1
	1
	_

	    50+……
	2
	2
	2
	3


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri (Yıl)
	                           

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1-3
	_
	_
	_
	_

	4-6
	_
	_
	_
	_

	7-10
	1
	1
	1
	1

	11-15
	-
	_
	_
	_

	16-20
	_
	_
	_
	_

	21+…üzeri
	3
	3
	3
	2


Kurumda Gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013 - 2014
	2014- 2015
	2015 - 2016
	2013 - 2014
	2014 -2015
	2015 -2016

	TOPLAM
	1
	1
	1
	-
	1
	_


-İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Toplam

	Hatice ORHAN
	Okul Müdürü
	*Öğretim Programını Tanıtım Semineri

*İnceleme Soruşturma

*Eğitim Yönetim Kursu

*Rehberlik Semineri

*Stratejik Planlama Eğitimi Semineri

*Döner Sermaye Kursu

*Eğitim Yönetimi Semineri

*Eğitim  Yönetimi Semineri

*İlk Yardım ve İlk Müdahale

*Eğitimde Yeni Yaklaşımlar

*Döner Sermaye

*Zümre Liderliği 
*SAY 2000 Maaş.Hes.ve Muh. Kur
*Bil.ve İnternet Kul. Kursu

*Eğitim Yönetimi Kursu

*Liderlik ve Girişimcilik Eğt. Sem.

*Eğitim Yönetimi Semineri

*Mes.Eğt. Kalite Güvence Sis. Yay

*Mes. Eğt. Güç. Prj. Eğt. Sem.leri

*Ulusal Yeterlilik Sem.leri (MYK)


	2010

2009
2002

1999

2009

2006

2013

2009

2009

2008

2007

2010

2010

2004

2002

2013

2006

2008

2004/2009
	

	Möhlettin ÇOLAK
	Müd Yrd
	*Açık ÖğretimOrt.OkuluUyg.Sem.

*Açık Öğretim Lisesi Uyg. Sem.

*Eğitim Yönetimi Semineri

*Uzaktan Eğt.Okul Yön.Eğt. Sem.

*Stratejik Plan Haz.Semineri


	2013

2013

2010

2012

2014


	5

	T.Tuba BAYRAK
	Müd Yrd
	*Fotoğrafçılık Kursu1. Seviye

*Fotoğrafçılık Kursu 2. Seviye

*e-Yaygın Otomasyonu Semineri

*Proje Hazırlama Tek.Semineri

*Açık Öğr, Ort.Okulu Uyg.Sem.

*Modüler Prg.Hazırlama Sem.

*Uzaktan Eğt.Okul Yön. Eğt. Sem.

*Çevre Öğretmen Eğt. Sem.

.
	2012

2012

2013

2013

2014

2011

2012

2013


	8

	
	
	
	
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	 
	Branşı
	2012-2013
	2013-2014

	2014-2015
	2015-2016

	
	
	Erkek
	Kadın
	Top.

	Erkek
	Kadın
	Top.


	Erkek
	Kadın
	Top.

	Erkek
	Kadın
	Top.

	1
	Giyim Üretim Tek. Al.
	_
	2
	2
	_
	1
	1
	_
	1
	1
	_
	2
	2

	2
	El Sanatları Tek.Al.
	_
	4
	
	_
	4
	4
	_
	4
	4
	_
	4
	4

	3
	Fotoğraf Grf.Tek.

Al
	_
	1
	
	_
	1
	1
	_
	1
	1
	_
	1
	1

	4
	Çoc. Gel. Ve  Eğt. Alanı
	_
	1
	
	_
	1
	1
	_
	1
	1
	_
	1
	1

	5
	Sanat ve Tasarım
	
	2
	
	
	2
	2
	
	2
	2
	
	2
	2

	6
	İngilizce
	
	
	
	
	
	
	
	
	_
	1
	
	1

	TOPLAM
	-
	10
	
	-
	9
	
	
	9
	
	1
	 10
	


 Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	                            Kişi Sayısı

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	20-30
	_
	_
	_
	1

	30-40
	3
	2
	1
	1

	40-50
	4
	4
	5
	5

	50+…
	3
	3
	3
	3


Öğretmenlerin Kurumdaki  Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri (Yıl)
	                           

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1-3
	_
	_
	_
	1

	4-6
	
	_
	_
	_

	7-10
	1
	1
	1
	-

	11-15
	1
	_
	_
	-

	16-20
	_
	_
	_
	4

	21+…üzeri
	3
	3
	3
	5


Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2011 - 2012
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2011 - 2012
	2012 -2013
	2013 -2014

	TOPLAM
	_
	2
	_
	_
	2
	_


Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Kadriye KADAKAL
	ÖĞRETMEN
	*Afet Bilinci Eğitici Eğt.Kursu


	2014


	N.Hülya DEMIRALP
	ÖĞRETMEN
	*Bilgisayar Kullanma Kursu

*Fotoğrafçılık Kursu1. Seviye

*Fotoğrafçılık Kursu 2. Seviye

*Stres Yönetimi ve Çat. Çözme Sem.

*Özdeğerlendirme Rap. Haz. Sem.

*Okul Sağlığı Semineri

*Stratejik Plan Hazırlama Sem.
	2002

2012

2012

2009

2011

2011

2014



	Hatice TAŞDİKEN
	ÖĞRETMEN
	*Özdeğerlendirme Rap.Haz.Sem.

*Okul Sağlığı Semineri


	2011

2011

	Tülay YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	*Fotoğrafçılık Kursu 1.Seviye

*Fotoğrafçılık Kursu 2.Seviye

*stratejik Plan Hazırlama Semineri


	2012

2012

2014

	Ruziye İNAN
	ÖĞRETMEN
	*Fotoğrafçılık Kursu1.Seviye

*Fotoğrafçılık Kursu 2.Seviye
	2012

2012

	Neşe YALDIZLI
	ÖĞRETMEN
	*İlk Yardım

*Sratejik Plan Hazırlama Sem.
	2011

2014

	Fatma KAHRAMAN
	ÖĞRETMEN
	*Kağıt Rölyef Kursu

*Stratejik Plan Hazırlama Sem.

*Özdeğer. ve İyileştirme Tk.Ödül Se

*İnceleme Soruşturma Tek.Sem.

*Taşınır Mal Mev.Uyg.Semineri


	2009

2010

2010

2011

2011

	Özden Zeliha 

TANSAL
	ÖĞRETMEN
	*Okul Sağağlığı Semineri 
	2009

	Nazife YILDIRIM
	ÖĞRETMEN
	*Bil. Ve İnternet Kul. Kursu
	

	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli-Memur) İlişkin Bilgiler
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	_
	1
	                Lise
	13
	1

	2
	Yardımcı Personel
	1
	_
	İlkokul
	6
	1


2.4.4.2. Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM

MÜDÜRÜ
	1) Bakanlığa bağlı resmî, özel okul ve kurumların verdikleri diploma ve belgeleri ince​lemek, onaylamak, bunlara ait evrakı arşivlemek, 

2) Sınıf ve okul kitaplıklarının kurulmasını, zenginleştirilmesini, öğretmen ve öğrenci​le​rin faydalanmasını sağlamak, 

3) Okul ve kurumlarda sağlık, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili eğitim ve öğ​retim programlarının uygulanması için tedbirler almak, 

4) Okul-Aile birliklerinin usulüne uygun olarak çalışmalarını sağlamak, 

5) Mecburî öğrenim çağındaki çocukların okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin yetiş​ti​rici ve tamamlayıcı sınıflara ve kurslara devamlarını sağlamak, 

6) Okul ve diğer eğitim kurumlarının yöneticilerinin belirlenen esaslara göre düzenle​dikleri sınav günlerine ve komisyonlarına ilişkin programları inceleyip onaylamak, gereken​leri il millî eğitim müdürlüğüne göndermek, 

7) İlk ve orta dereceli okullarda aynı sınıf veya dersi okutan öğretmenlerin zaman za​man toplanarak program değerlendirmesi ve verimliliği artırıcı çalışmalar yapmalarını sağla​mak, 

8) Her öğretim yılı başında okullardan her birinin hangi semtlerin çocuklarını veya hangi okulların mezunlarını alacağını belirlemek, öğrencilerin bazı okullarda yığılmamaları için okul​lar arasında dengeli öğrenci dağılımını sağlamak, böylece okullara alabileceklerinden fazla öğ​renci kayıt olmasına engel olmak ve ilçede sistem dışında öğrenci bıraktırmamak, 

	ŞUBE MÜDÜRÜ
	1) Şubenin görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirlere uygun olarak yürütür ve sonuçlarını değerlendirir. 

2) Şube personeli arasında iş bölümü yapar ve bunları ilgililere yazılı olarak bildirir. 

3) Personeli görevi başında yetiştirir, rehberlik eder, verimli çalışmaları için gerekli önlemleri alır. 

4) Mevzuat doğrultusunda şubesinin bir yıl boyunca zamanlı ve günlü işlerle ilgili olarak programını yapar, programa dayalı iş takvimini hazırlar ve işlerin süresi içinde neticelendirilmesini sağlar. 

5) Şubenin toplam kalite anlayışının yükseltilmesi, üretkenliğinin artırılması ve yeni açılımlar için projeler oluşturur. 

6) Projeleri ve uygulanışı ile ilgili olarak hazırladığı iş takvimini daire başkanına sunar. 

7) Uygun görülen projeleri işleme koyar, iş takvimi dahilinde sonuçlandırır. 

8) Şubesiyle ilgili çalışmaları Genel Müdürlüğün web sayfasında yayınlanmasını ve güncelleştirilmesini sağlar. 

9) Şubesinin görevlerini, yıllık çalışma takvimi ile icra plânlarına dayalı olarak, diğer şubelerle eş güdüm ve iş birliği anlayışı içinde sürdürür, şubesindeki kırtasiye ve diğer araç-gereç gibi ihtiyaçların karşılanmasını sağlar. 

10) Şubesine teslim edilen her türlü diğer demirbaş eşyanın bakımlı ve her an kullanıma hazır konumda bulunmasını sağlar. 

	OKUL MÜDÜRÜ
	1) Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma plan ve programlarına uygun olarak yürütür.
2) Personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir.

Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar.
3)İş ve işleyişle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuçları hakkında amirlerini bilgilendirir.
4)Kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlar, ihtiyaçları belirleyip gerekli ödenek ve kaynakları temin eder, ilgili mevzuata göre ihale iş ve işlemlerini yaptırır, Lise imkânlarıyla temin edilemeyen ihtiyaçları ilgili birimlere bildirir. 
5)Eğitim-öğretimle ilgili yayın, yazılım, doküman ve benzerlerinin geliştirilmesini, üretilmesini, temin edilmesini, yayımlanmasını ve ulaştırılmasını sağlar.
 6)Hizmetlerin yerine getirilmesi ve geliştirilmesi çalışmalarını yürütür, ulusal ve uluslararası alandaki gelişmeleri takip eder, değerlendirir ve önerilerde bulunur.
7)Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür.
8)Çalışma takvimini hazırlatır, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.
9) Bina, tesis ve araç gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını, kullanılmasını ve korunmasını sağlar.
10)Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının duyurulmasını sağlar.
11) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar. 
12)Yıllara göre akademik başarıyı takip ederek sonuçlarını değerlendirir ve bunlardan yararlanır.
13) İzinli veya görevli olarak ayrılırken müdür vekilliğini yapacak kişiyi önerir.
 14) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve Genel Müdürlüğe sunar. Lise’nin bütçe, gelir-gider, ayniyat ile ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına göre yürütülmesini sağlar.Adlî ve idarî yargı ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. Açık öğretim bürolarıyla koordineyi sağlar.
 15) Amirlerince verilen diğer görevleri yapar. 

	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI


	Madde 9 — Müdür başyardımcısı, eğitim-öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amaçlara uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur. 
   1)Kayıt-kabul, nakil ve geçişlerle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini koordine eder. 
  2)Toplantılarla ilgili iş ve işlemleri yapar.
  3)Sınavlarla ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini sağlar.
  4)Müdür yardımcılarının görevlerini uyumlu bir şekilde yürütmesini koordine eder, aksayan konularda önlem alır ve durumu müdüre bildirir.
  5)Öğretmen ve diğer personelin görevlerine devamlarını yakından izler ve çalışmaları hakkında müdüre bilgi verir, bunlarla ilgili iş ve işlemleri yapar. 
  6)Bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulması ve korunmasını sağlar.
   7)Müdürün ita amiri olması durumunda, tahakkuk memurluğu görevini yapar.
  8)Muayene-kabul komisyonu ile sayım komisyonuna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri mevzuatına göre yürütür.
  9)Bilişim teknolojisinden ve iletişim araçlarından yararlanarak yazışmaların mevzuatına göre yürütülmesini ve gerekli defter, dosya ve çizelgelerin tutulmasını sağlar.
 10) Yazışma, evrak kayıt ve havale işlemlerinin kurallarına uygun olarak yürütülmesini, istatistik ve diğer cetvellerin hazırlanmasını, gerekli defter, dosya ve çizelgelerin tutulmasını sağlar.
  11) Her türlü tebligat işlemini mevzuatına uygun olarak gerçekleştirir.
  12) Amirlerce verilen diğer görevleri yapar.

	          MÜDÜR

     YARDIMCISI
	Madde 10 — Müdür yardımcısı, yönetim, eğitim-öğretim işlerinin amaçlarına uygun olarak yürütülmesinden müdür ve müdür başyardımcısına karşı sorumludur.
  1) Görevli olduğu birim ya da birimlerle ilgili tüm iş ve işlemlerin organizesini ve koordinesini sağlar. Görülen aksaklık ve eksiklikleri müdür başyardımcısı ya da müdüre bildirir.
 2) Biriminin yaptığı iş ve işlemlerden diğer birimleri bilgilendirir, görüş alış-verişinde bulunur.
 3) Toplantı, tören, gezi, inceleme vb etkinliklere ilişkin iş ve işlemleri yapar.
 4) Bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını ve korunmasını sağlar.
 5)Öğrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diğer belgeleri düzenleyerek müdür ile birlikte imzalar.
6) Görevlendirildiği komisyon ve birimlere başkanlık eder.
7) Ayniyat, demirbaş ve hesap işlerinin yürütülmesini sağlar.
8) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini paraflar. 
9) Amirlerce verilen diğer görevleri yapar.

	ATÖLYE VE ALAN

ŞEFLERİ
	 1) Şubenin iş takvimine bağlı iş ve işlemlerini başlatır, takibini apar ve şube müdürüne bilgi verir 
  2) Şube müdürünün izinli olması ve raporlu olması durumunda, şubenin görevlerini yürütür.
  3)  Gerektiğinde diğer şubelerle iş birliği yapar.
  4) Görevi ile ilgili demirbaş malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar.  
 5) Genel Müdürlüğün her türlü yazılarını, yazışma kurallarına uygun olarak en kısa zamanda, yazar ve yazdırır.     
6) Şubenin çalışmalarının web ortamında yayınlanmasını ve güncelleştirilmesini takip eder ve şube müdürüne bilgi verir.  
 7) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir. 

	ÖĞRETMENLER
	1)Öğretmenler,kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerine,programda elirtilen esaslara göre planlamak,okutmak,bunlarla ilgili uygulana ve deneyleri yapmak,ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun,yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

  2) Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevleri yapar.
  3) Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü,normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin,normal öğretim yapan okullarda gün sürecince,ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
 4) Yönetici ve öğretmenler; Resmi gazete,Tebliğler dergisi,genelge, duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları bakanlığın web sayfasından takip eder.
  5) Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur,ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
  6)Öğretmenler dersleriyle ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	YÖNETİM İŞLERİ

BÜRO MEMURU
	  1) Kendisine verilen görevleri; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve genelgeler ile yazılı veya sözlü emirlere uygun olarak yerine getirir.

  2) örevlerin yürütülmesinde şubenin diğer personeli ile koordinasyon içinde çalışır. 

  3) Şubesi ile ilgili kayıtları tutar, evrak ve mevzuatı arşivler. 

  4) Görevi ile ilgili demirbaş malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar. 

  5) Genel müdürlüğün her türlü yazılarını, yazışma kurallarına uygun olarak zamanında, yazar veya yazdırır. 

  6) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir. 

	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	   1)Göreviyle ilgili sarf malzemelerini ekonomik şekilde kullanır, demirbaş malzemelerin günlük bakımını yapar ve her an kullanıma hazır konumda bulundurur.

   2) Üst yöneticiler ile diğer personel tarafından verilen görevleri yerine getirir.


2.4.4.3. Kurum Kursiyer Analizi

	  SON ÜÇ YILLI KURSİYER SAYILARIMIZ

	SINIFLAR
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	
	E
	K
	TOPLAM
	E
	K
	TOPLAM
	E
	K
	TOPLAM

	Kayıtlı öğrenci


	251
	670
	921
	292
	525
	817
	125
	725
	850

	Belge Alan öğrenci
	65
	650
	715
	82
	230
	312
	
	
	

	Okuma
Yazma 
	2
	57
	59
	-
	9
	9
	
	
	

	Belge Alan öğrenci
	2
	32
	34
	-
	6
	6
	
	
	


        Her türlü teknolojik gelişmeyi takip eden merkezimiz, kurumumuzun WEB adresi olan www.leventnatukbirkanhem.meb.k12.tr adresinden sürekli güncellenerek, stratejik planlarımızı destekleyecek şekilde kullanılmaktadır.
          2015- 2016 Eğitim Öğretim yılı kursiyer sayısı kesin sonuçları yıl sonu iş ve işlemlerinden sonra kesinlik sağlayacaktır.
       Merkezimizde dilek ve öneri kutusunun aktif kullanımı desteklenerek kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerinin tespitinde ve iyileştirme çalışmalarında kursiyerlerimizin görüşleri de dâhil edilmektedir.

2.5. Kurumun Performans Analizi
      2.5.1. Kurumun Bina Envanteri
	HEM BİNA ENVANTERİ

	VARLIKLAR
	ALANI / SAYISI

	Ana Bina
	175 m2

	Çok Amaçlı Salon
	Yok

	Konferans Salonu
	Yok

	Bahçe
	575 m2

	Araç
	Yok

	Diğer Varlıklar
	……….


      2.5.2. Kurumun Teknolojik Alt Yapısı

            Kurumumuzda yetişkin eğitimi yapıldığı için yeterli teknolojik ekipmanlar bulunmaktadır.
         Merkezimizin bünyesinde bir adet internet ağı tüm binaya dağıtımı ve kullanımı açıktır. Merkezimize ait Web sayfamız sürekli güncellenmektedir. Tüm idari birimlerde işlemler bilgisayar ile yapılmakta ve takip edilmektedir. Kurs ve kursiyer işlemleri ile tüm faaliyet ve belgelendirmeler otomosyon programları üzerinden yapılmaktadır. Mevzuatın elverdiği ölçüde elektronik evrak kullanımına da dikkat edilmektedir.
	Araç-Gereçler

	2012-2013
	2013-2014
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	6
	6
	

	Yazıcı
	4
	4
	

	Tarayıcı
	1
	1
	

	Projeksiyon
	2
	2
	

	Televizyon
	2
	2
	

	İnternet bağ.
	1
	1
	

	Müzik ve Anons Sistemi
	1
	1
	

	Fax
	1
	1
	

	Diz üstü Bilgisayar
	1
	1
	

	Fotoğraf mak. Ve Kamera
	-
	-
	1

	Kamera
	8
	8
	

	internet sitesi 
	www.leventnatukbirkanhem.meb.k12.tr
	www.leventnatukbirkanhem.meb.k12.tr
	

	Per. /e-mail 
	%100
	%100
	%100

	Bas-Fot. Mak.


	2
	2
	2

	               2.5.4. MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI 2014-2015 

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETİ

Soru no

Düzey

Memnuniyet Oranı

Memnuniyet Oranı %

1

Kariyer Geliştirme

1-2-3-4-5

ÇOK İYİ

3,46

% 86

2

İletişim

6-7-8-9-10

ÇOK İYİ

3,83

% 96

3

Yetkelendirme 

11-12

ÇOK İYİ

3,29

% 82

4

Fırsat Eşitliği

13-14-15

ÇOK İYİ

3,57

% 89

5

Kararlara Katılım

16-17-18

ÇOK İYİ

3,31

% 83

6

Yönetimden Memnuniyet

19-20

ÇOK İYİ

3,64

% 91

7

Takdir-Tanıma Sistemi

21-22-23-24

ÇOK İYİ

3,52

% 88

8

Performans Değerlendirme Sistemi

25-26-27-28-29-30

ÇOK İYİ

3,40

% 85

9

Okulun Vizyon, misyon ve Değerlerine lişkin Algılama

31-32-33-34-35

ÇOK İYİ

3,63

% 91

10

Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)

36-37

ÇOK İYİ

3,75

% 94

11

Okulda Bulunan Araç, Gereç

38-39-40-41-42-43

ÇOK İYİ

3,71

% 93

12

Okul/ Kurum Ortamı

44-45

ÇOK İYİ

3,64

% 91

13

Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler

46-47-48-49

ÇOK İYİ

3,43

% 86

 

Genel Memnuniyet

ÇOK İYİ

3,55

% 89




                                      2014-2015
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	Soru no
	Düzey
	Memnuniyet Oranı
	Memnuniyet Oranı %

	1
	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	1-2-3
	ÇOK İYİ
	3,85
	% 96

	2
	İletişim
	4-5-6-7
	ÇOK İYİ
	3,80
	% 95

	3
	Dilek Öneri ve Şikayetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	8-9-10-11-12-13
	ÇOK İYİ
	3,76
	% 94

	4
	Güvenirlik
	14-15-16
	ÇOK İYİ
	3,81
	% 95

	5
	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	17-18-19
	ÇOK İYİ
	3,76
	% 94

	6
	Güvenlik
	20-21-22-23
	ÇOK İYİ
	3,73
	% 93

	7
	Kararlara Katılım
	24-25-26
	ÇOK İYİ
	3,74
	% 93

	8
	Öğrenci İşleri
	27-28-29
	ÇOK İYİ
	3,75
	% 94

	9
	Ders Programları
	30-31-32-33-34
	ÇOK İYİ
	3,79
	% 95

	10
	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	35-36-37-38
	ÇOK İYİ
	3,84
	% 96

	11
	Sınıf Ortamı
	39-40-41-42-43-44-45
	ÇOK İYİ
	3,85
	% 96

	12
	Ders Araç ve Gereçleri
	46-47-48-49-50
	ÇOK İYİ
	3,68
	% 92

	13
	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	51-52-53-54
	ÇOK İYİ
	3,77
	% 94

	14
	Okulun Fiziki Ortamı
	55-56-57-58-59
	ÇOK İYİ
	3,58
	% 90

	15
	Konum ve İhtiyaçlara Yakınlık
	60-61-62-63-64-65
	ÇOK İYİ
	3,67
	% 92

	16
	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faal.
	66-67-68-69-70
	ÇOK İYİ
	3,64
	% 91

	17
	Belirlili Gün ve Hafta Kutlamaları 
	71-72
	ÇOK İYİ
	3,63
	% 91

	18
	Öğrenci Kulupleri
	73-74-75
	ÇOK İYİ
	3,54
	% 88

	19
	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	76-77-78-79
	ÇOK İYİ
	3,79
	% 95

	20
	Olumlu Davranış Kazanma
	80-81-82-83-84
	ÇOK İYİ
	3,82
	% 96

	
	Genel Memnuniyet
	ÇOK İYİ
	3,76
	% 94


2.5.4.Kurumun Mali Durum.
Mali kaynaklar

   Okulun Bütçesi MEB tarafından gönderilen ödenek gider kalemleri mevzuat ile belirlenmiştir. Okulumuz finansal kaynakların düzenli kullanımı için mali kaynaklar süreci sahipleri Okul yönetimi ve okul aile birliği, bölüm şefleri ile yapılan aylık toplantılarda iyileştirme politikaları tespit edilir. Stratejik planın gerçekleşmesine hizmet eder. 

   MEB mevzuatına uygun olarak her yıl oluşturulan komisyonlarla mevzuat çerçevesinde mal ve hizmet alımı yapılır. Okulumuz her yıl yaptığı tahmini bütçe ekonomik kriz, enflasyon, bütçe kısıntılarına ve oluşabilecek riskler için  gelirlerini bankada hazır tutmakta ihtiyaç durumunda yılsonunda okulun ihtiyaçlarına göre harcanmaktadır. Böylece karşılaşılacak risklere karşı tedbir alınmış olur. Her yıl düzenlenen memnuniyet anketleriyle, mükemmeli arayan kalite kültürü oluşmuş örnek okul olmak için mevcut kaynakları en iyi şekilde kullanmak amacı ile komisyonlar tarafından işleyiş ve mevzuatlara uygun olarak toplantılarda değerlendirilir iyileştirmeler yapılır.  Sadece OAB gelirleri okulumuza kaynak olmaktadır. Sözü geçen bu kaynaklar, stratejik amaçlarımızı ve süreçleri destekleyecek şekilde kullanılmakta, planlı bir şekilde vizyonumuza ulaşmamızı sağlamaya çalışmaktadır.. Harcama miktarları incelendiğinde, okul gelirinin büyük bir kısmının Stratejik Amaç ‘da belirtilen, “Eğitim-Öğretimin kaliteli yapılabilmesi için okulun fiziki yapısının geliştirilmesine” yönelik olarak kullanıldığı görülmüştür. Böylelikle belirtilen Stratejik Amaç ve hedefler desteklenmiş ve Mali Kaynakların Yönetimi sürece dahil edilmiştir.
Okul Gelir Tablosu
	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe
	18.137,00
	18.271,70
	28.154,25

	Okul aile Birliği
	78.603,02(Devir Dahil)
	89.542.33(Devir Dahil)
	82.599.78(Devir Dahil)

	TOPLAM
	96.740,02
	107.814,03
	110.754,03


	MERKEZİMİZİN SON 3 YILLIK MALİ TABLOSU

(OKUL AİLE BİRLİĞİ)



	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2012

	78.603,02(Devir Dahil)
	45.755,69
	32.847,33

	2013

	89.542.33 ( Devir Dahil)
	52.703.55
	36.838.78

	2014

	82.599.78(Devir Dahil)
	48.137.98
	34.461.80

	MERKEZİMİZİN SON 3 YILLIK MALİ TABLOSU

(GENEL BÜTÇE)


	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2012

	18.137,00
	14.131,13
	

	2013

	18.271,70
	16.280,71
	

	2014

	28.154,25
	18.683,98
	


Okul Aile Birliği Gelir-Gider Tablosu

	
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR


	GİDER


	GELİR 


	GİDER


	GELİR


	GİDER



	Temizlik
	78.603,02
	21
	89.542,33

(Devir Dahil)
	200
	82.599,78 
(devir Dahil)
	-

	Küçük onarım
	
	1.917.85
	
	2.881.33
	
	1.402,49

	Bilgisayar.ve bilişim araç al.
	
	2717
	
	1663.89
	
	3.330,40

	Sınıf donatım malz.
	
	
	
	1677
	
	-

	Demirbaş alımı
	
	17.00
	
	-
	
	-

	Personel giderleri
	
	28.288,76
	
	30.894,39
	
	36.433,58

	Sosyal Faaliyetler
	
	6970.59
	
	11.726,25
	
	2.066,04

	Kırtasiye(basım- yayım vb.)
	
	1081.20
	
	860,01
	
	2.433,80

	Vergi harç vs
	
	1197.59
	
	1820,61
	
	2.221,67

	Bina sigortası
	
	505.40
	
	533,81
	
	-

	Banka gideri
	
	-
	
	60.00
	
	-

	Elektrik genel hiz.
	
	719.50
	
	133.37
	
	250

	Adsl
	
	636.80
	
	252.89
	
	-

	Toplam
	
	45.755.69
	
	52.703.55
	
	48.137,98


Genel Bütçe Gelir-Gider Tablosu

	
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR


	GİDER


	GELİR 


	GİDER


	GELİR


	GİDER



	Temizlik malzeme Al.
	17.289,70
	2.727,57
	22.000,00
	7.259,48
	20.000,00
	3.833,10

	Yakıt
	
	-
	
	-
	
	-

	Küçük onarımları
	
	-
	
	-
	
	-

	Bilgisayar harcamaları
	
	-
	
	-
	
	2.999,56

	Büro mak. har.
	
	-
	
	-
	
	-

	Telefon
	
	1.183.00
	
	1.336.50
	
	994.50

	Demirbaş Alımı
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal Faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	-

	Kırtasiye Alımı
	
	1.523,20
	
	-
	
	2.465,61

	su
	
	3000
	
	4.030
	
	3.300

	Spor ml. Al.
	
	-
	
	-
	
	-

	Doğalgaz
	
	3.715,00
	
	4.908,00
	
	3.945,00

	elektrik
	
	2.668,50
	
	2.455,70
	
	2.035,70

	Adsl
	
	410.50
	
	673,50
	
	646.50

	Toplam
	
	15.298.71
	
	20.663,18
	
	19.919,97


2.5.5. Çevre Analizi
    Halk Eğitim Merkezi’nin Genel Olarak Eğitim / Öğretim Etkinlikleri
   2.5.5.1. Kurslar

         Kısa süreli programlara dayalı eğitim etkinliği yoluyla yaş, eğitim seviyesi ve cinsiyet farkı gözetmeksizin, örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişileri, iyi ahlaklı insan, özgür düşünceli birey, meslek sahibi, ortak kültürün gönüllü temsilcisi, katılımcı, paylaşımcı ve üretken vatandaş, olarak yetiştirmek amacıyla yer ve zamana bağlı olmaksızın her fırsatta kurslar düzenlenebilir.

A. Kurs Türleri

           Okuma – Yazma Kursları; Zorunlu ilköğretim çağı dışına çıkmış okuma –yazma bilmeyen ve okur-yazar olup ilköğretimini tamamlayamamış vatandaşların okuma-yazma öğrenmelerini, okur-yazar olanların ilköğretimde temel beceri kazanmalarını ve eksik eğitimlerini tamamlamalarını desteklemek amacıyla kurslar düzenlenir. Bu kurslar, okuma-yazma öğrenme ve eksik eğitim tamamlamaya yönelik programlardan oluşur.

           Mesleki Kurslar; Kişilere mesleki bilgi ve beceri kazandırmak ve onların bu yönlerini geliştirmek, boş zamanlarını değerlendirmek, kendi ihtiyaçlarını karşılamalarını sağlamak amacıyla beceri geliştirme kursları; iş gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu nitelikte meslek elemanı yetiştirmeye yönelik meslek kazandırma kursları olmak üzere iki şekilde düzenlenir. Meslek kazandırma kurslarında, mesleğin gerektirdiği temel bilgi ve beceri konuları, isteğe bırakılmadan zorunlu olarak işlenir. Aynı şekilde teknoloji bilgisi, iş güvenliği, verimlilik, girişimcilik ve benzeri derslere de kurs süresince yer verilir.

          Genel Kurslar; Toplumun kültür seviyesini yükseltmek, kişilere sosyal, kültürel ve sportif nitelikli bilgi ve beceriler kazandırmak, onları bir üst öğrenim sınavlarına hazırlamak, milli kültür değerlerimizi korumak, yaşatmak, yaygınlaştırmak ve yeni nesillere aktarılmasını sağlamak amacıyla düzenlenir.

          Kurs Dışı Etkinlikler; Halk eğitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin dışında sosyal ve kültürel uygulama denilen yarışma, toplantı, sempozyum, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama vb. etkinlikler de düzenlenir. Ayrıca gönüllü kişilerden oluşturulan eğitsel kollarda sosyal kültürel amaçlı faaliyetler düzenlenir. Sosyal kültürel uygulamalar ile eğitsel kollara katılacaklarda kursiyer olma şartı aranmaz. Bu etkinliklere kurslara kayıtlı kişiler katılabilecekleri gibi kayıtlı olmayan gönüllü kişilerde devam edebilmektedirler.

2.5.5.2. Programlar

         Programın Amaçları

         Yaş, eğitim düzeyi ve cinsiyet farkı gözetmeksizin; örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişilerin bilgi, beceri ve davranışlarını geliştirmek amacıyla; onların ilgi, istek, yetenek ve beklentileri doğrultusunda okuma-yazma, sosyal ve kültürel ile mesleki ve teknik eğitim ve öğretim programları hazırlanarak merkezlerce uygulanır.

Yaygın eğitim programları;

         Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girişimci, üretken, sosyal bilinç sahibi, yenilikleri ve gelişmeleri izleyen ve kendini buna göre sürekli geliştiren, iyi insan, iyi vatandaş olarak yetiştirmek, istihdam için gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranışları kazandırmak, araştıran, geliştiren, değerlendiren, tasarlayan, girişimci ve yaratıcı bireyler olarak yetiştirmek,

         Bir meslek sahibi olup mesleğinde ilerlemek isteyenler ile meslek değiştirmek isteyenlere ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek,

         Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ihtiyaç duydukları yeterlilikleri kazanmalarına uygun eğitimleri sağlamak, amacı taşır.

2.5.5.3.  Çevrenin Halk Eğitim Merkezinden Beklentileri

         Küreselleşmenin oluşturduğu yeni dünya düzeninde; yeni arayışlar, yeni yapılanmalar ile hızlı bir değişim başlamıştır. Bu hızlı değişim ve gelişim sürecinin iş alanlarına ve mesleklere yansımasının gereği olarak, eğitimdeki klasik tür ve kademelendirme anlayışı, yerini yeni teknolojilere göre programlar belirleme yaklaşımına bırakmıştır.

         Evrendeki değişime ve gelişen ya da değişen mesleklere uyumunu sağlayacak, bugünkü çağdaş eğitimin en belirgin yaklaşımı olan ve hedef kitlesi tüm insanlar olan hayat boyu öğrenme eğitim sistemimizin basamaklarından birini oluşturmaktadır.

       Bu bağlamda Halk Eğitim Merkezleri;

       Bireysel ve kurumsal öğrenmenin önündeki tüm engellerin kaldırılarak öğrenmenin teşvik edilmesine odaklanmalıdır.

         Kamu tarafından sunulan eğitim fırsatlarının herkesin erişebileceği yaygınlıkta ve miktarda olmasını sağlamalıdır.

        Sunulan eğitim fırsatlarının kalitesinin yükseltilmesini ve kaliteli eğitime talebin artırılmasını sağlamalıdır.

        Eğitimin yasayla tanımlanmış ekonomik, sosyal ve kültürel amaçlarını gerçekleştireceği hususunda topluma ve çıktılarını kullanacak kesimlere güven vermelidir.
         Sosyal Diyalog

         Eğitimin içeriği belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yanında ilgili tarafların görüşlerinin alınarak planlanması, Türk eğitiminin geleneğinde olan bir olgudur.

        Okul ve iş yaşamı arasındaki iş birliğinin mesleki ve teknik eğitim boyutu anlamlı olmakla birlikte, her tür ve kademedeki eğitimde bu iş birliğinin yaygınlaştırılması önem arz etmektedir. Okul Aile Birliklerinin yasal çerçeve içinde kurumsal bir yapıya kavuşturulması özellikle velilerin okul ve eğitimle ilişkilerine etkinlik kazandırmıştır.

     2. 5.6. PEST ANALİZİ     
PEST ANALİZİNDE ETKİ DEĞERLENDİRİLMESİ
	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İmkânsız
	Düşük İhtimal
	Olabilir
	Kuvvetle İhtimal
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL,

TEKNOLOK, EKOLOJİK, ETİK
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu

	0
	1
	2
	3
	POLİTİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	x
	
	Kursiyerlerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmaların yoğunlaştırılmas
	
	
	
	
	x

	
	
	
	x
	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle aile yapısının ve sosyal yapı değişmesi
	
	
	
	x
	

	
	
	x
	
	Toplum, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir.
	
	
	
	x
	

	
	
	
	x
	Mesleki eğitime doğru yönelimin artması
	
	
	
	
	x

	
	
	
	x
	Birçok geleneksel el sanatlarının gelecek nesillere aktarılması için bu alanda açılan kurslar desteklenmesi
	
	
	
	
	x

	0
	1
	2
	3
	EKONOMİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	
	x
	İş hayatında, bilgi ve hizmet sektörüne doğru yöneliş bulunması
	
	
	
	
	x

	
	
	
	x
	Vasıfsız işlerde düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanması
	
	
	
	
	x

	
	
	
	x
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları oluşması
	
	
	
	
	x


	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İmkânsız
	Düşük İhtimal
	Olabilir
	Kuvvetle İhtimal
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL,

TEKNOLOK, EKOLOJİK, ETİK
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu

	0
	1
	2
	3
	SOSYAL EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	x
	
	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik etkisiyle aile yapısı ve sosyal yapı değişmesi
	
	
	
	x
	

	
	
	
	x
	 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	
	
	
	x
	

	
	
	
	X
	Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun

yol açtığı yeni merkezlere olan talebin artması,
	
	x
	
	
	

	0
	1
	2
	3
	TEKNOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	
	X
	Teknolojik gelişmelerin toplum tarafından hızlı

bir şekilde benimsenmesi
	
	
	
	X
	

	
	
	
	X
	Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve

kullanılabilirliğin gelişmesi
	
	
	
	
	X

	
	
	
	x
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve

etkileşim/paylaşım olanakları
	
	
	
	
	X

	
	
	
	X
	Merkezin teknolojik donanımının yeterli olması
	
	
	
	
	X

	
	
	X
	
	 Eğitim ve öğretim konusunda yapılan araştırmalarla uluslararası düzeyde yapılarak, yeni yöntem ve teknikler oluşturulması
	
	
	
	x
	

	0
	1
	2
	3
	EKOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	X
	
	
	Ekolojik yaşamın benimsenmesi
	
	
	
	X
	

	
	
	X
	
	Bilginin doğal yaşamda paylaşımı
	
	
	
	
	X

	
	
	X
	
	Doğal kaynakların korunması yapılan çalışmalar
	
	
	
	
	x

	
	
	x
	
	Atık maddelerden geri dönüşümde kullanılacak

malzemelerin ayrıştırılması
	
	
	
	x
	

	0
	1
	2
	3
	ETİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	x
	
	Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi
	
	
	
	X
	

	
	
	X
	
	Gelenek ve Göreneklerin korunması
	
	
	
	x
	

	
	
	x
	
	Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması
	
	
	
	x
	


2.5.7. GZFT ANALİZİ ( GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDİTLER) 

Değişik tarihlerde iç ve dış paydaşlarla yapılan çalışmalarda ortaya çıkan GZFT analizleri sonuçları 

         Kalite gelişim ekibi tarafından kontrol edilerek son halini almıştır.
                                          SWOT ANALİZİ
	OLUMLU 

	İÇ
	DIŞ

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	FIRSATLARIMIZ

	1-Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın olması.
2-İdari kadronun deneyimli olması.
3-Alanında uzman  kişilerin eğitim-öğretimde istihdam edilebilmesi.
4-Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile her kesime hitap etmesi.
5-Okul Aile Birliğinin aktif çalışması.
6-Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiklerini sergileyebilmeleri ve gerektiğinde ürettiklerinden gelir sağlayabilmeleri.
7-Açık öğretim hizmetleri alan vatandaşlarımızın iş ve işlemlerinin hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi.
8-Öğretmenlerin kendi branşlarında yeterliliklerinin yüksek olması.
9-Kursiyerlerin kendi istekleri doğrultusunda kursa geldiklerinden dolayı motivasyonlarının yüksek olması.
10-Öğretmenlerin etkinliklere katılımda istekli olması.
11-Güvenlik açısından kamera sisteminin olması.
12-Öğretmen sayısının az olması nedeniyle iletişimde kolaylık.   
	1-Merkezin konumu nedeniyle ulaşımın kolaylığı.
2-Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun iyi olması.
3-Kurslardaki malzeme ihtiyacında işyerlerinin okula servis yaparak destek olması.
4-Belediyenin, temizlik işlerinde, geri dönüşümlerde, bakım ve onarım konularında verdiği destekler.
5-MEB’in desteklediği tüm eğitim, proje ve kampanyaları.
6-Hizmetiçi eğitim imkanları.
7-Halkın eğitime verdiği önem.
8-İlçemizin kültür turizm bölgesi olması.
9-Bilgisayar ve internet kullanımının artması.
10-AB destekli projeler.
11-Üniversitelerle işbirliği.
12-Geri dönüşüm ve Atık Pil Toplama Kampanyası.
13-Toplam Kalite çalışmalarının okul eğitim standartlarına getirdiği olumlu katkılar.
14-Beşiktaş halkının eğitime verdiği önem.

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	OLUMSUZ

	İÇ
	DIŞ

	ZAYIF YÖNLERİMİZ
	TEHDİTLERİMİZ

	1-Binamızın ve atölyelerin fiziki durumu sportif aktiviteleri için yetersizliği.
2-Çok amaçlı salonumuzun olmaması.
3-Yakın çevrede malzeme temini için yer olmaması.
4-Kursiyerlerin ve ziyaretçilerin faydalanabileceği bir kantinin bulunmaması.
5-Merkezimizin otoparkının bulunmayışı nedeniyle kursiyer katılımını etkilemesi.
6-Yardımcı hizmetli ve memur sınıfında yeterli personelin olmaması.
7-Fiziki alt yapı yetersizliği (Elektrik ve Su tesisatı)
8-Bakanlığın düzenlediği hizmet içi eğitimlere katılımın yetersizliği.
9-Rehberlik hizmeti veren uzman olmayışı.
10-Yetişkinlerin teknolojiyi yeterince bilmemesi.
11-Merkezin hizmetlerinde ihtiyaç duyulan bir aracın bulunmaması.(kurs denetimleri, alan ziyaretleri vb.)


	1-İnternet hizmetinin yetersizliği.
2-Merkezin sosyo-ekonomik düzeyinin yüksek bir semtte olması nedeniyle hizmet alımlarının yüksek fiyatta olması.
3-Merkez çevresinin tenha olması.
4-Merkez önündeki caddenin trafiğinin hızlı ve yoğun olması.
 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	SWOT ANALİZİ



	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLERİMİZ

	Bina Fiziki Yapısı ve Kullanım Performansı

	- Okul çevresinin yerleşmiş bir bölgede olması güvenlik açısından güçlü yönümüz.

- Okulun bulunduğu çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin yüksek olması güçlü yönümüz. 

- Belediye ile işbirliği yapılarak fiziki şartların iyileştirilmesi.


	- Binamızın ve atölyelerin fiziki durumu sportif aktiviteler için yetersiz kalmaktadır.

- Sosyal ve sportif aktivitelerin yapılacağı salonumuzun olmaması.

-  Yakın çevrede malzeme temini için yer olmaması.

- Kursiyerlerin ve ziyaretçilerin faydalanabileceği bir kantinin bulunmaması.

- Kurumumuzun otoparkının bulunmayışı nedeniyle kursiyer katılımını olumsuz olarak etkilenmesi. 

- Fiziki koşullardaki yetersizlik.(Toplantı salonu v.s)

-Kurum hizmetinde ihtiyaç duyduğu bir aracın bulunmaması

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	İnsan Kaynakları ve Çalışma Disiplini

	- Kullanılan yöntem ve tekniklerde uygulama ve görsellik kullanılmaktadır. Buda fazla ürün çıkmasını sağlamaktadır.

- Öğretmenler arasında zümre işbirliği yapılarak okuldaki eğitimin paralel götürülmesi

- Okuldaki açılan kurslara öğretmenlerin boş günlerinde katılıp belge alma olanağının olması.

- Öğretmenlerin kendi branşlarında yeterliliklerinin yüksek olması.

-Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.

-İdari kadronun deneyimli olması.

-Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin her kesime hitap etmesi.

-Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiklerini sergileyebilmesi, gerektiğinde ürettiklerinden gelir sağlamaları.

- Alanında uzman kişilerin eğitim öğretimde istihdam edilebilmesi

-Çok yeni oluşturulmasına rağmen Açık öğretim hizmetleri alan vatandaşlarımızın iş ve işlemlerini hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi. 


	- Bakanlığın düzenlediği hizmet içi eğitimlere katılımın yetersizliği.

-Bazı alanlarda kurs açmak için yeterli çoğunluğun sağlanmaması

 -Halk Eğitim Merkezine geçiş çok yeni olduğu için çevre tanıtımı yapıldığı halde ilçedeki diğer halk eğitim müdürlüğünün daha çok tanınması ve işbirliği……..

-Yardımcı hizmetli ve memur sınıfında yeterli personel bulunmaması.



	Kurum Kültürü (Kurumda paylaşılan değerler, inançlar, beklentiler, normlar ve semboller bütünüdür.)

	-  Okulda bütün öğretmenlerin katıldığı sosyal aktiviteler gezi, kermes ve sergiler düzenlenmektedir.

- Öğretmen sayısının az olması iletişimi kolaylaştırmaktadır.  Yeni gelen öğretmenlerin uyumu kolaylaşmaktadır.

  -  Öğretmenlerin iletişiminin güçlü olması sebebiyle hediyeleşme, ortak zaman geçirme, birlikte her yıl aşure günü düzenleme kurum kültürünü oluşturmaktadır.

-  Yetişkin eğitimi olduğundan daha detaylı gezi yapılabilmektedir.

-   Öğrencilerin kendi istekleri doğrultusunda kurslara geldiklerinden motivasyonları yüksek olmaktadır.

-   Sosyo ekonomik ve eğitim durumu iyi olan kursiyerler katıldığı için sağlık bilincinin var olması.
	-     Rehberlik hizmeti veren uzman olmayışı.

- Yetişkin eğitimi yapıldığından sportif faaliyetlerin olmayışı.

- Ölçme- Değerlendirmenin fazla objektif olmaması. 

 



	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Teknoloji Kullanımı
	

	-   Derslerde kullanılacak araç-gereçlerin yeterli olması güçlü yönümüz
	-   Yetişkinlerin teknolojiyi yeterince bilmemesi

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Mali Kaynakların Kullanımı
	

	· Okul Aile Birliğinin desteği güçlü yönümüz 


	· Yetişkin eğitimi yapıldığından veli desteğin olmaması zayıf yönümüz (Kursiyerlerimiz kendi çocuklarının okuluna yaptıkları maddi ve manevi desteği okulumuza yapmıyorlar).



	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


    GZFT Analizi (SWOT – Fırsatlar ve Tehditler)

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	-Kurumun Konumu

-Öğrencilerin Sosyo-Ekonomik durumunun iyi olması

-Malzeme satan işyerlerinin okula servis yapması

 -Belediyenin temizlik işlerine destek olması, geri dönüşüm, okulun temizliği, bakım ve onarımı konusunda verdiği destekler.

  -Meb’in desteklediği tüm eğitim proje ve kampanyaları (Hayat Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi, Okul Öncesi                                                                                             -Eğitimin Güçlendirilmesi, Özel Eğitimin Güçlendirilmesi,     -Eğitimde Kalite Güvence Sistemlerinin Geliştirilmesi,                                                                                   -Okul Merkezli Yönetimin ve Okul Aile Birliğinin Güçlendirilmesi, Avrupa Dil Portfolyosu, Pisa Projesi vb.) 

- Hizmet içi Eğitim İmkânları
- Sosyal ve Kültürel eğitim ihtiyacı olan çevre sakinleri.
-Eğitim ve eğitimciye yönelik olumlu yaklaşımlar.
- Geri Dönüşüm ve Atık Pil Toplama Kampanyası

-Toplam kalite çalışmalarının okul eğitim standartlarına getirdiği olumlu katkılar.

-AB destekli projeler (Comenious, Leonardo da Vinci)

- Üniversitelerle İşbirliği 

-Beşiktaş halkının eğitime verdiği önem.

-İlçemizin tarihi ve turistik bir yer olması.
	-İnternet hizmetinin yetersizliği

-Kurumun sosyo ekonomik düzeyi yüksek bir semtte olması nedeniyle hizmet alımlarının yüksek fiyatta olması

-Kurum çevresinin tenha olması

-Kurumumuzun önündeki caddede trafiğin yoğun

 ve hızlı olması




	
	
	

	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM


	GELECEĞE YÖNELİM

	1
	Misyon, Vizyon ve Değerler

	2
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

	3
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

	4
	Eylem Planları


GELECEĞE YÖNELİM
MİSYON- VİZYON- DEĞERLER: 

        Toplumda üreten, ürettiklerini değerlendiren, bilimsel teknolojik gelişmelere uyumlu, mesleki-teknik eğitim, aile eğitimi, güzel sanatlar, sosyal ve kültürel etkinlikler ile benzeri eğitim çalışmalarını yapmak ve İlçemizde okuma yazma oranını en üst düzeyde tutmak.




                   “ Her Zaman Her Yerde Herkes İçin Eğitim” de tercih edilir olmak.

İLKELERİMİZ
1. Üreten, çalışan, düşünen ve düşündüğünü uygulayabilenbaşarılar kazanan bireyler için varız.
2. Halk Eğitimi Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde olmak için varız.

3. Meslek sahibi olmamış yada mesleğinde kendini yetiştirmek isteyenlere, okuma yazma bilmeyenlere gerekli eğitimi vermek için varız.

4. Değişen ve gelişen mesleki teknolojiyi takip eden, bilgiyi saklamayan paylaşımcı, yenilikçi olmak için varız.

5. Sanatını seven, yaşatan ve yaşayan kültürel değerlerimizi yaşatmak için varız.


     
*Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı,
*Laik ve demokratik,

*Milli Eğitimin Temel Amaçlarına bağlı, 

*Değişen ve gelişen mesleki teknolojiyi takip eden,

        *Zamanın değerine inanan,

*Kültürel değerlerimizi yaşatan,

*Adaletli olan,

*Bilgiyi saklamayan, paylaşan,

*Yenilikçi olan,

*Beden ve ruh sağlığını koruyan,

*İşbirliğini daim eden, BİZ anlayışını benimseyen,
*Öğrenirken kazanan, kazandıkça paylaşan,

*Sanatını seven, sanatıyla yaşayan, sanatını yaşatan,                        

*Sosyal birlik ve beraberliği sağlayan,

*Üreten, çalışan, düşünen ve düşündüğünü uygulayabilen,

*Kalıcı başarılar kazanan,

*Halk Eğitim Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde  olan,

*Meslek sahibi olmamış ya da mesleğinde kendini yetiştirmek isteyenlere,           okuma yazma bilmeyenlere gerekli eğitimi vermek,

*Gerçek başarıya ekip çalışması ve ortak kararlarla varabileceğimize inanan,
*Karşılıklı güve ve dürüstlük ilkesini benimseyen,
*Farklılıklara saygılı olan,

*Çevreye karşı duyarlı olan,
*Kurumsal iletişimde sabırlı, hoşgörülü ve kararlı olan,
*Her durumu kurum kültürünü geliştirmek için fırsat sayarak, eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne yapılan bir katkı olarak değerlendiren kurum olmaktır.
TEMALARIMIZ:
1. TEMA: Eğitim Öğretim

2. TEMA: Rehberlik ve Denetleme

3. TEMA: İnsan Kaynakları
4. TEMA: ARGE Çalışmaları
8. TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ,  FAALİYET/PROJELER VE STRATEJİLER

LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2014-2019 STRATEJİK AMAÇLAR
TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç

No
	Hedef

No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip /

Kişiler
	Açıklamalar

	1
	1
	BEŞİKTAŞ’TA OKUMA YAZMA ORANINI ARTTIRMAK
	Möhlettin ÇOLAK

Nazife YILDIRIM

N.Hülya DEMİRALP
Neşe YALDIZLI


	

	
	1.1


	2019 yılına kadar Beşiktaş’ta bulunan okumaz yazmazların tespitini yapmak ve kurslara katılımlarını sağlamak.
	
	

	
	1.2
	Kurumumuzda okuma yazma kurs oranını her yıl %5 oranında artırarak 2019’da %20 hedefine ulaşmak.
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2014-2019 STRATEJİK AMAÇLAR
TEMA: REHBERLİK VE DENETLEME

	Stratejik Amaç

No
	Hedef

No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip /

Kişiler
	Açıklamalar

	2
	2
	FERTLERİN YAŞAM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK ÜZERE AÇILAN KURS SAYISINI VE ÇEŞİDİNİ ARTTIRMAK
	Tuba BAYRAK

Z.Özden TANSAL

Tülay YILMAZ

Hatice TAŞDİKEN
	

	
	2.1


	2019 sonuna kadar açılan kurs türü sayısını %20 arttırmak.


	
	

	
	2.2
	2019 sonuna kadar merkezimizde açılan kursları ve bu kurslara katılan kişi sayısını %20 arttırmak.
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2013-2014 STRATEJİK AMAÇLAR
TEMA: İNSAN KAYNAKLARI

	Stratejik Amaç

No
	Hedef

No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip /

Kişiler
	Açıklamalar

	3
	3
	HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK.
	Tuba BAYRAK
Kadriye KADAKAL

Kübra ÇEBİ
Ruziye  İNAN
	

	
	3.1


	2019 sonuna kadar yerel yönetimlerle yapılan işbirliği sayısını %10 arttırmak.


	
	

	
	3.2
	2019 sonuna kadar sivil toplum kuruluşları ile yapılan işbirliği sayısını %10 arttırmak.


	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2014-2019 STRATEJİK AMAÇLAR
TEMA:İNSAN  KAYNAKLARI

	Stratejik Amaç

No
	Hedef

No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip /

Kişiler
	Açıklamalar

	4
	4
	İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK
	Möhlettin ÇOLAK
Kadriye KADAKAL

Kübra ÇEBİ
Ruziye  İNAN
	

	
	4.1


	Kurum personelinin hizmet içi kurs ve seminerlere katılımını 2019 yılına kadar % 10 artırmak.

	
	

	
	4.2
	Okul personeli arasında sosyal ve kültürel faaliyetlere aktif olarak katılmayı sağlayacak yapılanmaları 2019 yılına kadar %10 artırmak.
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2013-2014 STRATEJİK AMAÇLAR 

	Stratejik Amaç

No
	Hedef

No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip /

Kişiler
	Açıklamalar

	5
	5
	KURUMUMUZUN VAR OLAN EĞİTİM-ÖĞRETİM ORTAMLARINI YENİDEN TASARLAYARAK SOSYAL VE FİZİKİ EKSİKLİKLERİ GİDERMEK

	Tuba BAYRAK
Ruziye İNAN

Z. Özden TANSAL


	

	
	5.1


	Kurumun ihtiyacı olan kantini 2019 sonuna kadar yapılandırarak hizmete açmak
	
	

	
	5.2
	Kurumun elektrik tesisatının 2019 yılına kadar yenilenmesini sağlamak
	
	


TEMA: ARGE ÇALIŞMALARI
	TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM

	STRATEJİK AMAÇ 1: BEŞİKTAŞ’TA OKUMA YAZMA ORANINI ARTTIRMAK
	Stratejik Hedef 1.1.:2019 yılına kadar Beşiktaş’ta bulunan okumaz yazmazların tespitini yapmak ve kurslara katılımlarını sağlamak.

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Proje ile ilgili
Planlama yapılacak

01.09.2015
1 Hafta

─

─

Tespit çalışmaları için
Önceden afiş, broşür, 
Basılıp, duyurular yapılacak

10.09.2015
10Gün

1000

OAB

Kurumlara, okullara tespit Formu gönderilecek

Kayıt Dönemi

Sürekli
─

─



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014

2015- 2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Yıllık okuma yazma eğitimi verilen kişi sayısı

59

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM

	STRATEJİK AMAÇ 1: BEŞİKTAŞ’TA OKUMA YAZMA ORANINI ARTTIRMAK
	Stratejik Hedef 1.2.: Kurumumuzda okuma yazma kurs  oranını her yıl %5 oranında artırarak 2019’da %20 hedefine ulaşmak.

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Okumaz yazmazlara kurs açmak

30.10.2015
5 Yıl

─

─

 Okumaz yazmazların kurslara katılımını sağlamak

30.10.2015
5 Yıl
─

─

 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Açılan okuma yazma kurs sayısı

16

 

 

 

 

 

Okuma yazma eğitimi verilen kişi sayısı

59

 

 

 

 

 

Okur yazar belgesi alan kişi sayısı 

            26

 

 

 

 

 

 




	TEMA: REHBERLİK VE DENETLEME

	STRATEJİK AMAÇ2: FERTLERİN YAŞAM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK ÜZERE AÇILAN KURS SAYISINI VE ÇEŞİDİNİ ARTTIRMAK
	Stratejik Hedef 2.1: 2019 sonuna kadar merkezimizde açılan kurs türü sayısını %20 arttırmak. 

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Açılabilecek kurslarla ilgili alan araştırması yapılması
10.09.2015
Sürekli
300

OAB

Alan araştırması sonucunda tespit edilen yeni kursların açılması
01.10.2015
Sürekli
─

─

 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Yeni Açılan kurs  türü sayısı

4

 

 

 

 

 

Yeni Açılan kurslarda eğitim verilen kişi sayısı

301
 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: REHBERLİK VE DENETLEME

	STRATEJİK AMAÇ2 : FERTLERİN YAŞAM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK ÜZERE AÇILAN KURS SAYISINI  VE ÇEŞİDİNİ ARTTIRMAK
	Stratejik Hedef 2.2: 2019 sonuna kadar merkezimizde açılan kursları ve bu kurslara katılan kişi sayısını %20 arttırmak. 

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Açılacak kurslarla ilgili afiş, broşür basılıp, duyuruların yapılması

10.09.2015
Sürekli
1000

OAB

Kurumlara okullara tanıtım broşürlerinin gönderilmesi 

Kayıt Dönemi
Sürekli
─

─

 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Açılan kurs sayısı

44

 

 

 

 

 

Açılan kurslara katılan kişi sayısı

618

 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI

	STRATEJİK AMAÇ 3: HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK


	Stratejik Hedef 3.1.2019 sonuna kadar yerel yönetimlerle yapılan işbirliği sayısını %10 arttırmak.

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Yerel yönetimlerle görüşmelerin yapılması

01.09.2015
Daima

―

―

İhtiyaçlar doğrultusunda yerel yönetimlerle  işbirliği içinde çalışmaların yürütülmesi

01.09.2015
Daima

―

―

 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014

2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Yerel yönetimlerle yapılan işbirliği sayısı

▬

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI

	STRATEJİK AMAÇ 3: HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK


	Stratejik Hedef 3.2. 2019 sonuna kadar sivil toplum kuruluşları ile yapılan işbirliği sayısını %10 arttırmak.

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Sivil toplum kuruluşlarıyla görüşmelerin yapılması

01.09.2015
Daima

 

 

İhtiyaçlar doğrultusunda sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği içinde çalışmaların yürütülmesi

01.09.2015
Daima

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014

2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Sivil toplum kuruluşlarıyla yapılan işbirliği sayısı

―

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI

	STRATEJİK AMAÇ 4: İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK

	Stratejik Hedef 4.1. Kurum personelinin hizmet içi kurs ve seminerlere katılımını 2019 yılına kadar % 10 artırmak.



	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak ve personel katılımını sağmak.
10.09.2015
15 Gün

500 TL

OAB

İl ve ilçede eğitim ile ilgili yapılan çalışmalara öğretmenleri yönlendirmek
15.10.2015
Daima

─

─

 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016
Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2016-2017
2017-2018
 

 

Hizmet içi eğitim kurs ve seminerlere katılan kişi sayısı
 

 

 

 

 

İl ve ilçede yapılan çalışmalara katılan kişi sayısı
 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI

	STRATEJİK AMAÇ 4: İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK

	Stratejik Hedef 4.2: Okul personeli arasında sosyal ve kültürel faaliyetlere aktif olarak katılmayı sağlayacak yapılanmaları 2019 yılına kadar %10 artırmak.

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak 
10.09.2015
Sürekli
-
Özel günlerde personelin birbirine destek olması. (Emeklilik, doğum, düğün, hastane ziyareti, taziye vb…)
10.09.2015
Sürekli
 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Okul personeline düzenlenen etkinlik sayısı 
 

 

 

 

 

Etkinliklere katılan kişi sayısı
 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: ARGE ÇALIŞMALARI

	STRATEJİK AMAÇ 5: 
KURUMUMUZUN VAR OLAN EĞİTİM-ÖĞRETİM ORTAMLARINI YENİDEN TASARLAYARAK SOSYAL VE FİZİKİ EKSİKLİKLERİ GİDERMEK

	Stratejik Hedef 5.1: Kurumun ihtiyacı olan kantini 2019 sonuna kadar yapılandırarak hizmete açmak

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Kantin yerinin belirlenmesi
05.01.2015
15 gün
-
Kantinin faaliyete geçirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
20.01.2015
Sürekli
 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	TEMA: ARGE ÇALIŞMALARI

	STRATEJİK AMAÇ 5: 
KURUMUMUZUN VAR OLAN EĞİTİM-ÖĞRETİM ORTAMLARINI YENİDEN TASARLAYARAK SOSYAL VE FİZİKİ EKSİKLİKLERİ GİDERMEK

	Stratejik Hedef 5.2: Kurumun elektrik tesisatının 2019 yılına kadar yenilenmesini sağlamak

	
	Faaliyet /projeler

Faaliyet / Proje
Adı

Başlama Bitiş
Tarihi

Süresi

Maliyeti

Kaynağı

Kurumun elektrik tesisat sorunlarının belirlenmesi.
10.09.2015
6 ay
-
Kurumun elektrik tesisatı ile ilgili çalışmaların yapılması
10.09.2015
Sürekli
 

 

 

 

 



	
	Performans Göstergeleri 

 

Performans
Göstergeleri

2014-2015
2015-2016

Sonraki Yıl Hedefleri

 

 

2017-2018

2019

 

 

Kurumun elektrik tesisatıyla ilgili yapılan görüşmeler
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




C.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve Değerlendirme

         İzleme ,stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise ,uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.Eylem planının yürütülmesinden sorumlu olan kişi ya da guruplar aynı zamanda da hedef ve amaçların yerine getirildiğini/getirilmediğini de izlemekle yükümlüdürler.İzleme,yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir.Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır.

       Okul/Kurumda izleme ve değerlendirme sürecinde;

     -Ne Yaptık?

     -Başardığımızı Nasıl Anlarız?

     -Uygulama Ne Kadar Etkiki Oluyor?

     -Neler Değiştirilmelidir?

     -Gözden Kaçanlar Nelerdir?

     Sorularının cevapları aranacaktır.

      İzleme raporları objektif olmalıdır.İlerleme sağlanan alanlar yanında,ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.Gözden geçirilmelerin yıllık,altı aylık,üçer aylık ya da aylık periyotlar halinde yapılması idealdir.Faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler,stratejik planlama ekibinin belirleyeceği periyotlarla yapılacaktır.Elde edilen verilerin doğru ve güvenilir olması için gereken hassasiyet gösterilmelidir.

    İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi,uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler ile ilişkilendirilmesini gerektirir.Unutulmamalıdır ki,ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz.Bu nedenle planlama sürecinde hedeflerin ölçülebilir olmasına özen gösterilmelidir.

Raporlama   

    Plan dönemi içerisinde her yılın sonunda Okul/Kurumun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetler,önceden belirlenen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile  varsa meydana gelen sapmaların nedenleri okul hakkında genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır.İzleme raporları haftalık,aylık,üçer aylık,altı aylık veya yıllık olabilir.Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.Okul/Kurumların hazırlayacağı faaliyet raporları ile ilgili hususlar MEB ile İL MEM tarafından belirlenecektir.
İZLEME VE DEĞERLENDİRME EKİBİ

	
	İmza
	

	Tuba Bayrak
	
	Md.Yard.

	Kadriye Kadakal
	
	Giyim Üretim Tek. Öğ.

	Ruziye İnan
	
	Grafik Fotoğraf Öğ.

	Neşe Yaldızlı
	
	El Sanatları Tek./Nakış Öğ.


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 1:………
	Beşiktaş’ta okuma-yazma oranını yükseltmek. 2015 sonuna kadar ℅5 oranında (1653 ℅5 = 83 kişi) arttırmak.



	Stratejik Hedef 1.1:
	Okumaz yazmazların tespitini yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Proje ile ilgili planlama yapılması
	20.09.2015
27.09.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Möhlettin ÇOLAK, Tuba BAYRAK
	       ▬
	Planlama yapıldı mı?

	
	(X) Tamamlandı (.X.)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Tespit Çalışmaları için önceden afiş, broşür basılıp duyurular yapılması
	01.10.2015
11.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	1000
	Afiş, broşür basılıp, duyurular yapıldı mı?
	
	(X) Tamamlandı (X)Devam Ediyor
(..) İptal Edildi
	
	

	Kurumlara, okullara tespit formu gönderilmesi
	15.10.2015
30.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M
	      ▬
	Kurumlara, okullara tespit formu gönderildi mi?
	
	(X) Tamamlandı (.X.)Devam Ediyor                                                                                                        (..) İptal Edildi
	
	























ONAY
LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 1:
	Beşiktaş’ta okuma-yazma oranını yükseltmek. 2014 sonuna kadar ℅5 oranında (1653 ℅5 = 83 kişi) arttırmak.



	Stratejik Hedef 1.2:
	Okumaz yazmazlara yönelik kurslar açmak ve Okumaz yazmazların kurslara katılımını sağlamak

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Okumaz yazmazlara kurs açmak
	30.10.2014
30.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M
	        ▬
	Okuma yazma kursu açıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Okumaz yazmazların kurslara katılımını sağlamak
	30.10.2014
30.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M
	        ▬
	Okumaz yazmazların kurslara katılımı sağlandı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	















ONAY
LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 2:
	FERTLERİN YAŞAM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK ÜZERE SOSYAL VE KÜLTÜREL ALANLKARDA (GENEL KURSLAR) AÇILAN KURS SAYISINI PLANLANAN DÖNEM SONUNA KADAR %25 ARTTIRMAK

	Stratejik Hedef 2.1:
	Sosyal kültürel alanlarda (Genel Kurslar) açılan kurs türü sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Sosyal kültürel alanlarda açılabilecek kurslarla ilgili alan araştırması yapılması
	01.10.2014
01.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Alan araştırması yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Alan araştırması sonucunda tespit edilen yeni kursların açılması
	14.11.2014
14.11.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Yeni kurslar açıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 2:
	FERTLERİN YAŞAM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK ÜZERE SOSYAL VE KÜLTÜREL ALANLKARDA (GENEL KURSLAR) AÇILAN KURS SAYISINI PLANLANAN DÖNEM SONUNA KADAR %25 ARTTIRMAK

	Stratejik Hedef 2.2:
	Sosyal kültürel alanlarda (Genel Kurslar) açılan kurs  sayısını ve bu kurslara katılan kişi sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Sosyal kültürel alanlarda açılacak kurslarla ilgili afiş, broşür basılıp, duyuruların yapılması
	01.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Duyurular yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Kurumlara okullara tanıtım broşürlerinin gönderilmesi
	15.10.2014
30.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Kurumlara tanıtım broşürleri gönderildi mi?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                    LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 3:
	KURSİYERLERİ ÜRETİME YÖNLENDİRMEK VE ÜRETİMDE MOTİVASYONLARINI 2 KATINA ÇIKARTMAK.

	Stratejik Hedef 3.1:
	Meslek kurslarına katılanların sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Meslek kurslarıyla ilgili alan araştırması yapılması
	01.10.2014
15.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Alan araştırması yapıldı mı?
	
	(X) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Meslek kurslarına katılan öğrencilerin üretime yönelik çalışmalarının sağlanması
	15.10.2014
15.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Öğrencilerin üretime yönelik çalışmaları sağlandı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 3:
	KURSİYERLERİ ÜRETİME YÖNLENDİRMEK VE ÜRETİMDE MOTİVASYONLARINI 2 KATINA ÇIKARTMAK.

	Stratejik Hedef 3.2:
	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına göre açılan yeni alan /dal/modül sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına göre yeni alan /dal/modüllerin tespiti için alan araştırması yapılması
	01.10.2014
01.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına göre yeni alan /dal/modüllerin tespiti yapıldı mı?
	
	(X) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına uygun kalifiye eleman yetiştirilmesi
	15.10.2014
15.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	İş gücü piyasasının ihtiyaçlarına uygun kalifiye eleman yetiştirildi mi?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 4:
	HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK

	Stratejik Hedef 4.1:
	Yerel yönetimlerle yapılan protokol sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Yerel Yönetim birimleriyle görüşmeler yapılması
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Yerel Yönetim birimleriyle görüşmeler yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Bölgesel ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara göre yerel yönetimlerle işbirliği yapılması
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Yerel yönetimlerle işbirliği yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                     LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 4:
	HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK

	Stratejik Hedef 4.2:
	Sivil toplum kuruluşları ile yapılan protokol sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Sivil toplum kuruluşlarıyla görüşmelerin yapılması
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Sivil toplum kuruluşlarıyla görüşmeler yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	İhtiyaçlar doğrultusunda sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği içinde çalışmaların yürütülmesi
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç 4:
	HAYAT BOYU ÖĞRENME STRATEJİSİ GEREĞİ BÖLGESEL, EKONOMİK VE SOSYAL DUYARLILIKLARI DİKKATE ALMAK ÜZERE PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK

	Stratejik Hedef 4.3:
	Bölgenin ihtiyaçları, talepleri doğrultusunda açılan kurs türü sayısını arttırmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Bölgenin ihtiyaçları ve taleplerini tespit için alan araştırması yapılması
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Bölgenin ihtiyaçları ve taleplerini tespit için alan araştırması yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Tespit edilen kursların duyurularının yapılması
	10.10.2014
10.10.2015
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Tespit edilen kursların duyuruları yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç5:
	MERKEZİN TANITIM FAALİYETİNİ ARTTIRMAK.

	Stratejik Hedef 5.1:
	Merkezimizin yeni olması nedeniyle tanıtım faaliyetlerini etkin bir şekilde yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Merkezin tanıtımı için Bülten, broşür, el ilanları çalışmalarının yapılması
	20.09.2013
27.09.2013
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Merkezin tanıtımı için Bülten, broşür, el ilanları çalışmaları yapıldı mı?
	
	(X) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	Merkezin tanıtımı için hazırlanan çalışmalar ile duyuruların yapılması.
	01.10.2013
10.10.2013
	Levent Natuk Birkan H.E.M 

	
	Merkezin tanıtımı için hazırlanan çalışmalar ile duyurular yapıldı mı?
	
	(X) Tamamlandı (X)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç5:
	MERKEZİN TANITIM FAALİYETİNİ ARTTIRMAK.

	Stratejik Hedef 5.2:
	Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Merkezin tanıtımı için Yazılı ve görsel basın ile iletişime geçilmesi
	01.10.2013
01.10.2014
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Merkezin tanıtımı için Yazılı ve görsel basın ile iletişime geçildi mi?
	
	(X) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	EĞİTİM – ÖĞRETİM

	Stratejik Amaç5:
	MERKEZİN TANITIM FAALİYETİNİ ARTTIRMAK.

	Stratejik Hedef 5.3:
	Kamu kurum ve kuruluşlar ile bilgi paylaşımı çalışmaları yapmak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin
Başlama
ve
Bitiş Tarihi
	Faaliyetten
Sorumlu Kurum/birim/ kişi
	Maliyeti
	Ölçme

yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-
mama nedeni
	Öneriler

	Kamu kurum ve kuruluşlar ile merkezin tanıtımı il ilgili bilgi paylaşımın yapılması
	01.10.2013
01.10.2014
	Levent Natuk Birkan H.E.M 
Tüm idareci ve öğretmenler, memur
	
	Kamu kurum ve kuruluşlar ile merkezin tanıtımı il ilgili bilgi paylaşımı yapıldı mı?
	
	(..) Tamamlandı (X)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	(

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	STRATEJİ
	HEDEFLER
	FAALİYET
	İSTANBUL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 2014- 2019 EYLEM PLANI
	

	
	
	
	YAPILACAK ÇALIŞMALAR
	SORUMLULAR
	2014
	2015
	
	

	
	
	
	KONUSU
	TEMA
	
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	3
	4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3
	2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1
	2
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	
	
	
	

	1
	1
	1
	Proje ile ilgili planlama yapmak
	EĞİTİM- ÖĞRETİM
	SORUMLU EKİP
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	Tespit çalışmaları için afiş, broşür hazırlayarak duyurular yapmak
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3
	Kurumlara, okullara tespit formları göndermek
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	1
	Okumaz yazmazlara kurs açmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	Okumaz yazmazların kurslara katılımını sağlamak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	STRATEJİ
	HEDEFLER
	FAALİYET
	İSTANBUL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 2014- 2019 EYLEM PLANI
	

	
	
	
	YAPILACAK ÇALIŞMALAR
	SORUMLULAR
	2014
	2015
	
	

	
	
	
	KONUSU
	TEMA
	
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	3
	4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3
	2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1
	2
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	
	
	
	

	2
	1
	1
	Açılabilecek kurslarla ilgili alan araştırması yapmak
	REHBERLİK VE DENETLEME
	SORUMLU EKİP
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	Alan araştırması sonucunda kurslar açmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	1
	Açılacak kurslarla ilgili afiş broşür ve duyurular yapmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	Kurumlara, okullara tanıtım broşürleri göndermek
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	STRATEJİ
	HEDEFLER
	FAALİYET
	İSTANBUL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 2014- 2019 EYLEM PLANI
	

	
	
	
	YAPILACAK ÇALIŞMALAR
	SORUMLULAR
	2014
	2015
	
	

	
	
	
	KONUSU
	TEMA
	
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	3
	4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3
	2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1
	2
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	
	
	
	

	3
	1
	1
	Yerel yönetimlerle görüşmeler yapmak
	İNSAN KAYNAKLARI
	SORUMLU EKİP
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	İhtiyaçlar doğrultusunda işbirliği çalışmalarını yürütmek
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	1
	Sivil Toplum kuruluşlarıyla görüşmeler yapmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	İhtiyaçlar doğrultusunda sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği içinde çalışmaları sürdürmek
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	STRATEJİ
	HEDEFLER
	FAALİYET
	İSTANBUL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 2014- 2019 EYLEM PLANI
	

	
	
	
	YAPILACAK ÇALIŞMALAR
	SORUMLULAR
	2014
	2015
	
	

	
	
	
	KONUSU
	TEMA
	
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	3
	4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3
	2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1
	2
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	
	
	
	

	4
	1
	1
	Milli Eğitim Bakanlığının açacağı hizmet içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak 
	İNSAN KAYNAKLARI
	SORUMLU EKİP
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	Hizmet içi kurs ve seminerlere öğretmenlerin ve personelin katılımını sağlamak
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3
	İl ve İlçede eğitimle ilgili yapılan çalışmalara öğretmenleri yönlendirmek
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	2
	1
	Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	2
	Özel günlerde personelin birbirine destek olmasını sağlamak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


	STRATEJİ
	HEDEFLER
	FAALİYET
	İSTANBUL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ LEVENT NATUK BİRKAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 2014- 2019 EYLEM PLANI
	

	
	
	
	YAPILACAK ÇALIŞMALAR
	SORUMLULAR
	2014
	2015
	
	

	
	
	
	KONUSU
	TEMA
	
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	3
	4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3
	2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	1
	2
	1-2
	3- 4
	1-2
	3- 4
	
	
	
	

	5
	1
	1
	Kantin yerinin belirlenmesi
	ARGE ÇALIŞMALARI
	SORUMLU EKİP
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	Kantinin faaliyete geçirilmesi için gerekli çalışmaları yapmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	1
	Kurumun elektrik tesisat sorunlarını belirlemek
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	Kurumun elektrik tesisatıyla ilgili çalışmalar yapmak
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
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Müdür Baş Yardımcısı





Kurum Müdürü





Müdür Y.mcısı





Müdür Y.





Memur





PDR Servisi





Güv. ve Yrd. Per.





Öğretmen





Sayman





Okul Aile Bir. Birliği





Kurum Birimleri





Okuma Yazma Kursları





Mes.ve Teknik Kurslar





Genel Kurslar





1.ve 2. Kademe Kursları





San.Tas.Al.(Resim)


  





El Sanatları Tek. Alanı











Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı





Yab.Dil.Kur.(İng)





Giyim-Üretim Alanı








Fotoğraf /Grafik     Alanı





Müz.ve Gös.San.














OGYE





*Hatice ORHAN


*Möhlettin ÇOLAK


*Özden Z. TANSAL


*Tülay YILMAZ


*Neşe YALDIZLI


*Kübra ÇEBİ

















OAB


*Leyla YILMAZ


*İsmet ÇEMBERCİ


*İnci ÖZÖRNEK








MÜDÜR


Hatice ORHAN





MÜDÜR YRD.


Möhlettin ÇOLAK








MÜDÜR YRD.


T.Tuba BAYRAK








ÖĞRETMENLER








MEMUR


Fatma GÜLTEKİN





YARD. PERSONEL


Rüstem OYMAK

















KURULLAR





*Öğretmenler Kurulu


*Zümre Bşk.Öğret. Kurulu


*Zümre Öğretmenler Kurulu


*Sosyal Klüpler


*Denetim Kurulu


*Okul Aile Bir. Den.Kur.


*Usta Öğreticci Belirleme           Kurulu


*Temizlik ve Hijyen Kurulu








KOMİSYONLAR


*Kon.Bel.Kay.Kab.Ve Nak. Kom.


*Satın Alma Komisyonu 


*Muayene ve Tes. Alma Kom.


*Sayım Komisyonu 


*Tören Haz. Kutlama ve Anma Günleri Komisyonu


*Web Komisyonu 


*Sivil Savunma Kom.


*İnceleme Komisyonu


*Sergi ve Kermes Plan. Kom.


*Yıllık ve Zümre Planı İnceleme Kom.


*Açık Öğretim İş ve İşlemleri


*Envanter Sayım Komisyonu


*Değer Tespit Takdir  Komisyonu


*Kalite Kontrol Komisyonu














ÖĞRENCİ KULÜPLERİ





Kültür Edebiyat Klübü


Sivil Savunma Klübü


Sosyal Yardımlaşma Klüb


Gezi İnceleme Klübü











REHBER ÖĞRETMENLER











MESLEK DERSİ ÖĞRETMENLERİ





-Kadriye KADAKAL


-Kübra ÇEBİ


-Nazife YILDIRIM


-Ruziye İNAN


-N. Hülya DEMİRALP


-Fatma KAHRAMAN


-Hatice TAŞDİKEN


-Neşe YALDIZLI








KÜLTÜR DERSİ ÖĞRETMENLERİ





-Möhlettin ÇOLAK


-Tülay YILMAZ


-Özden Zeliha TANSAL


-Seyfettin GÜZEL








Eşitlik


Sürdürülebilirlik


Evrensellik


Her Yaşta Eğitim


Zamanı Kaliteli Kullanma








1

